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 الفصل الأول
 

 للعلاقة بين التعليم وسوق العمل تكامليةنحو رؤية 
 :دمة ــــمق
القضايا الإستراتيجية المؤثرة في مسار التنمية  إحدىل العلاقة بين مخرجات العملية التعليمية ومتطلبات سوق العمل تمث

في مصر من حيث انعكاساتها السالبة علي معدلات البطالة وإنتاجية العمل والاختلالات الهيكلية التي تعاني منها أسواق 

ل  الهيكلثي مثن أاثم الم ثاتل التثي يتعثين التصثد  لهثا مثن قبثل متخثا القثرار حيثث يعتبثر اثاا الاخثتلا  . العمالة في مصر

إذ يمكن تفسير م كلة البطالثة الهيكليثة التثي يعثاني منهثا الاقتصثار المصثر  لثي  فقث    . السياسي علي المستو  الوطني

اجيثثة مثثن فثثر  عمثثل بثثالفجوة الكميثثة بثثين حجثثم المخرجثثات التعليميثثة ومثثا يمكثثن أو يثثوفر  المجتمثث  وقطاعاتثث  الإنت

ولكن أيضا بقصور مؤسسات التعليم الوطنية في إعدار خريج قارر علي التفاعل مث  متطلبثات أسثواق العمثل   , للخريجين

  . والمنافسة علي المستويين المحلي والإقليمي بما يتناسب م  عصر العلم والمعرفة وعولمة الأن طة الإنتاجية والخدمية

ة ارتفاع معدلات البطالة بين شباب الخريجين وتدني مستويات إنتاجيثة العمثل فثي تونهثا وتكمن صعوبة التصد  لم كل

إذ أو تحديثد حجثم فثر  العمثل المتاحثة وتو يعهثا القطثاعي والمهنثي يخضث    . قضية متعدرة الأبعار ومتداخلة الجوانثب

  . ة وبرامج الإصثلا  والتكيثا الهيكلثيحزمة السياسات الاقتصارية والاجتماعية المتضمنة بالخطة الإنمائي إليبالأساس 

وقضثثايا تو يثث  الثثدخل واتجااثثات الاسثثتثمار  الاقتصثثار معثثدلات النمثثو  إلثثيومثثن ثثثم فثث و عثثرع فثثر  العمثثل يعثثور 

فثي حثثين   . ومسثتو  الرفاايثة الاجتماعيثثة للمثواطنين واسثثتراتيجيات تنويث  القاعثثدة الإنتاجيثة وسياسثثة تنميثة الصثثاررات

ة التعليمية علي أاداف إتاحة التعليم الأساسي لأتبر عثدر مثن السثكاو وتع ثيم معثدلات الالتحثاق ترتكز مخرجات العملي

فقثد رتثزت الخطثة الإسثتراتيجية   . وتحفيز الطلب علثي التعلثيم الفنثي  , بالتعليم العالي وسياسات ضماو الجورة والاعتمار

  62 ـ  01 ت الالتحاق بثالتعليم العثالي لل ثريحة العمريثة مثنعلي الارتفاع بمعدلا  ( 6006 ـ  6002) للتعليم العالي للأعوام

م  تنوي  التخصصات بما يسمح ب حداث التوا و الهيكلي المرغوب فثي عثرع الخثدمات التعليميثة وتع ثيم رور   , عاما

و الخطثة قثد أ  أ  . التخصصات الفنية والاعتمار علي توجث  البثرامج الجديثدة بثالتعليم العثام و يثارة رور القطثاع الخثا 

ومثن انثا تصثبح الحاجثة   . تنوي  و يارة حجم الخريجين من خلال   يارة عرع الخدمات التعليمية إليتوجهت بالأساس 

  . رراسة شاملة للرب  بين قو  العرع واتجااات الطلب بسوق العمل أمرا ضروريا إلي

 نتائج تحليلية لسوق العمل ومخرجات التعليم في مصر عرض ل
عثدر مثن النقثاط التحليليثة  إلثياسات الخاصة بسوق العمل ومخرجات التعليم المصر  في بداية الألفيثة الثالثثة ت ير الدر

  : التي يتعين مراعاتها عند صياغة البدائل المتاحة للقضاء علي معضلة البطالة

إذ تفيثد مؤشثرات الجهثا    . ـ تترتز معدلات البطالة بالأساس في شثريحة الخثريجين بمؤاثل متوسث  أو شثهارة جامعيثة 0 

بثث و نصثثيب خريجثثي ال ثثهارة المتوسثثطة فثثي جملثثة العثثاطلين يصثثل   (6001 لعثثام  ) المرتثثز  للتعب ثثة العامثثة والإحصثثاء

  . من جملة العاطلين  %(62) في حين تقدر حصة الحاصلين علي شهارة جامعية ف علي نحو  %(,02) إلي

وعلي   , عن الحصول  علي فرصة عمل في المجالات التي ررسواا  %(50 نحو  ) ـ يعجز العديد من خريجي الجامعات  6 

وتمثل اا  ال اارة نوعا من الهدر في العمليثة التعليميثة حيثث   . وج  الخصو  خريجو الإنسانيات والتجارة والزراعة

  . يتراج  تخصص الخريج عند حصول  علي عمل مقابل ما يملك  من قدرات ومهارات شخصية

  , ويتمتعثوو أيضثا بالمهثارات الأوليثة فثي الاتصثال   , أرباب العمل خريجين لديهم المعرفة الفنية بمجثال  العمثلـ يطلب   2 

  . والقدرة علي التكيا م  بي ة العمل  , وحل الم كلات  , والعمل برو  الفريق

ها وبمثا يتطلثب إعثارة الن ثر ـ يتمت  العديد من خريجي الجامعات بمهارات غير ملائمة للوظائا التثي يتقثدموو ل ث ل  4 

ومن انا فث و   . والمعرفة في المنااج الدراسية والتدريب العملي لمواتبة ريناميكية أسواق العمل في مجتمعات الحداثة
  . تكوين شخصية متميزة للطلب ـ خلال  فترة رراست  يمثل مطلبا مهما لنجاح  في الحصول  علي فرصة عمل مناسبة

تبيانات علي مستو  طلاب الجامعات بعدم رضائهم عثن المسثارات التعليميثة التثي لا تسثاعدام علثي ـ تفيد نتائج الاس  5 

  . تنمية المهارات العلمية المطلوبة ب سواق العمل

  . ـ ت هر الإحصاءات التحليلية عن سوق العمل نقصا في العمالة الماارة المؤالة علي المستو  روو الجامعي  2 

انعثدام خثدمات   : ين العرع والطلب بسوق العمل اجتماع عدة عوامثل تتضثمن علثي سثبيل المثثال ويعك  عدم التوافق ب

وضثيق مسثار   , وعدم إجراء مسو  منت مة لوجهات الخريجين ورضاء أرباب العمل عثنهم  , التوجي  للمستقبل الوظيفي

وقلة حالات التدريب المتكامثل أثنثاء   , نيةوانعدام الفر  لتعلم مهارات متعدرة والحصول  علي فر  ثا  , التعليم الثانو 

  . العمل



 القرار في مصر يمتخذل السياسات الملائمة  
ـ توفير المعلومات والمؤشثرات التحليليثة والإسثقاطات المسثتقبلية فثي الوقثت المناسثب عثن قثو  العثرع واتجااثات   0 

  . الطلب في سوق العمل

وخريجثي التعلثيم الفنثي والمهنثي مثن   , الجامعات العامة والخاصة مثن ناحيثة ـ تحقيق المزيد من الاتساق بين خريجي  6 

  . الخريجين المتمتعين بالمهارات والقدرات المهنية المطلوبة في سوق العمل ةالارتقاء بنسبب ية   , ناحية أخر 

  , ت التحاقهم ب سواق العملـ التوس  في الفر  المتاحة للطلاب لإجراء رراسات من الممكن أو تسهم في  يارة معدلا  2 

  . واو ما يتطلب رراسات متعمقة عن حرتة ومسار قو  العرع واتجااات الطلب بالأسواق المصرية والإقليمية

ـ رعم استقلال  الجامعات وإعطاؤاا المزيد من السلطات التقديرية لتقديم ورش عمل ورورات ت ايلية تستجيب لرغبثة   4 

  . توظا في أسواق العملالطالب فيما يتصل بفر  ال

ـ إضفاء بعد عملي علي المقررات الأتاريمية بالجامعات من خلال  م ارتة أصحاب العمل والهي ات المهنية والنقابيثة   5 

  . في تصميم اا  المقررات وتقييمها

وأوليثاء ـ تطوير ن ثم للتوجيث  وإسثداء الم ثورة ب ث و عثرع الوظثائا وفثر  العمثل للمسثاامة فثي رعثم الطثلاب   2 

  . أمورام فيما يخص إجراء اختيارات تعليمية مستنيرة

وسياسثات متسثقة تسثمح  إسثتراتيجية رؤىنخلص مما سبق أو الأاداف الإنمائية بثالبرامج الانتخابيثة يتعثين أو يواتبهثا 

   . بتحقيقها في مد   مني محدر

 دور التنمية البشرية في التعليم وسوق العمل 
فثي تثل الميثارين ومث  اثا  التطثورات أصثبحت التنميثة  ومتلاحقة م ي هد تطورات وت يرات مستمرةإو العالوعلية ف و 

عليها أو تطور من أرائها وأو تحسن مثن  لزاما   أصبحالب رية تمثل أ مة وثقلا يق  على تاال المؤسسات التعليمية التي 

. البحثث فثي  . مت يرات والتحديات التي لا تسكن أبثداتفايتها للإسهام ب كل فاعل في بناء الإنساو وإعدار  ليتعامل م  ال

ميثثداو إصثثلا  التنميثثة الب ثثرية يتطلثثب اسثثتثمار الحقثثائق والمعلومثثات المتثثوافرة مثثن أجثثل تسثثلي  الضثثوء علثثى قضثثايا 

عنصثر أساسثي لنجثا  أ    فثالتخطي    الإصلا  التي تستهدف تجديد وتطوير ن ام التعليم ورور التخطي  التعليمي في 

أو مؤسسة, لأو الحظ أو الصدفة قد تلعب رورا  فثي حيثاة الأفثرار أو المن مثات , لكثن نثاررا  مثا يكثوو النجثا  رائمثا   فرر

راجعا  إلى الحظ الخالص .)
0
)   

إو أتثر الم كلات التي تعاني منها ن م التعليم في العالم تتعلق بعدم قدرتها علي إعدار الإنساو لمواجهة احتياجات سوق 

الدائمة في اا  الاحتياجات . رول  تثيرة ما  الت تعاني م كلة البطالثة بثين المتعلمثين نتيجثة  تومسايرة التبديلا  العمل,

المجتمعثات التثي  إو .. الزيارة العالية في أعدار الطلاب وما يترتب علي ذلك من توس  في التعليم وتضخم في مخرجاتث 

تها الفارحة في فقداو القو  العاملة المعدة والمدربة علثي مهثن رفيعثة تواج  م كلات البطالة بين المتعلمين تدرك خسار

 قد تتسابق رول  أخر  عليها للاستفارة منها . 

إنمثا الأمثر يتعلثق فثي أنهثا تمثثل   فالم كلة في اا  الحالة ليست في ارتفثاع المسثتويات العلميثة والمهنيثة للقثو  العاملثة,

درة الاقتصثار علثي اسثتيعاب تثل الخثريجين فعنثدما يقثوم مهنثدس بعمثل تتثابي أو فائضا  أو تضخما  تعليميا  لأنهثا فثوق قث

ف و اا  ال ثاارة لهثا نتثائج اجتماعيثة ضثارة قثد   بل علي العك ,  يساام في  يارة الإنتاج ب كل مطلق,ف ن  لا أرار  

 تتمثل في عدم الرضي والإحباط واللامبالاة والصراع الاجتماعي .

ي رراسة الهندسة أو الطب أو الطيراو مثلا  أو غير ذلك يجب أو تتوافق م  الإمكانية الاقتصارية . فالرغبة الاجتماعية ف

فما الفائدة من مخرجات تعليمية تتمثل في القانونيين والمهندسين والمحاسبين والتربويين لكنهثا تعمثل بعثد تخرجهثا تتبثة 

 ارر الب رية تتصدر مسؤوليت  ن م التعليم . وحراس وسائقي تاتسي فالبطالة شكل من أشكال  الهدر في المو

وااا يتطلب التنسيق والتكامثل مث  ن ثام التعلثيم مثن   الاقتصار لا ينمو إلا بربط  بالوظائا الفنية والمهنية و الصناعية,

يمثي أجل بناء المعارف والمهارات والمهن التي يحتاجها سوق العمل . فالدراسة للقثو  العاملثة علثي خث  التخطثي  التعل

لي  بمعتار لتجنب العجز في القو  العاملثة المطلوبثة, وحتثى فثي معالجثة م ثكلة الفثائع فثي العمالثة الثا  يثؤر  إلثي 

قضية توجي  التعليم ل رع الإنتاج وتحسثين الأراء والاقتصثار ليسثت  لعقول  للخارج . .البطالة بين المتعلمين أو اجرة ا

المنتج وسوق العمثل أو مثن الوظثائا التثي تسثتدعي بنثاء بثرامج تعلثيم تما يتصوراا البعع مجرر علاقة رياضية بين 

إنما المس لة تنحصر أساسا فثي   جديدة, أو حجم ونوع المن آت التعليمية المطلوبة, أو التوس  في التعليم المهني والفني,

 صياغة فلسفة وأاداف تربوية تلبي الحاجات المستقبلية . 
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 والعرب  استنزاف عقول العلماء المصريون 
أو نسبة المهاجرين من العرب بخاصثة أصثحاب التخصصثات الطبيثة والهندسثية والعلثوم ولعل  لي  من قبيل المصارفة 

الطبيعية مرتفعة .واا  ظاارة لها أسباب متعدرة ومت ثعبة بعضثها اقتصثار  وبعضثها سياسثي واجتمثاعي, لكثن التعلثيم 

خثل فثي إعثدار القثوى العاملثة أو فثوارق الأجثور بثين الحاصثلين علثى مس ول  عنها نسبيا. لقد ترتب على ااا الوض  الم

شهارات جامعية وثانوية عامة وفنية وغيراثا أثثرت علثى احتياجثات السثوق . فال ثهارة الجامعيثة تالليسثان  فثي ا راب 

ي الثا  والفلسفة والاجتماع يحصل حاملها علثى راتثب يفثوق راتثب مثن يحصثل علثى ربلثوم التعلثيم التكنولثوجي والمهنث

يفضل  السوق على ال هارة الجامعية ولقد أرت اا  الوضعية ال ريبة إلى الحث  مثن قيمثة التعلثيم الفنثي والصثناعي الثا  

 او عصب الاقتصار في ااا العصر بعد أو أصبح ثانويا لا أامية ل  أمام ليسان  الجامعة

 هد العليا الحكومية والخاصةالجامعات والمعا فيعدد الطلاب المقيَّدين ل إجمالي الوصف        
 3000-3002عن الفترة من وجامعة الأزهر ولا يشتمل على التعليم المفتوح                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 خاذ القرار و دعم وات تموقع مجلس الوزراء بمركز المعلوما :المصدر                    

 

لثم تسثتمر  أنهاالمقيدين بالتعليم العالي معااد وجامعات عليا وخاصة  إجمالي أو تحليل الجدول  السابق خلال  يتضح من 

عثام  حتثى 6002ظلثت فثي حالثة ا ريثار مضثطرر مثن عثام  أنهاالمقيدين حيث  أعداربوتيرة واحدة من حيث الزيارة في 

طالب وطالبة ثثم فثي  50014مسجلة نقصا  قدرة  6001قيدين بعد ذلك في عام الم أعدارتناقصت  أوثم لم تلبث  6002

بمراحثل التعلثيم المختلفثة  040202زيثارة قثدراا بوذلثك  آخثر عثاورت الزيثارة المضثطررة مثرة  6000/  6002عام 

لمجمثوع بالثانويثة وترج  أسباب النقص في ال الب إلي عوامل التنسثيق التثي تحكثم عمليثة التو يث  طبقثا  لبالعليم العالي 

العامة من ناحية واتتفاء الثبعع بالثانويثة العامثة مثن ناحيثة أخثر   وعثدم إتمثال  مراحثل التعلثيم أو الالتحثاق بالجامعثة 

الجدول   أو الملفت للن ر في تحليلالمفتوحة حيث أو بيانات الجدول  لات تمل علي المقيدين بالجامعات المفتوحة .. علي 

ثثم لثم تلبثث  ( 50014قثدرة  )   بمقثدار 6001مرة واحدة فق  عام  إلانوات لم يحدث تناقص س 2خلال   أنةالسابق او 

 بالتعليم العالي  قيدينالم أعدارطالب وطالبة واو مايدلل علي تزايد   040202 واوأو تزايدت بمقدار اتبر من الضعا 

رغثم الحاجثة الماسثة لسثوق العمثل  ضثطررلثة ب ثكل ماطالبالخثريجين فثي الوقثت الثا  تتزايثد فيث   أعثدار ومن ثم تزايثد

 .   لتخصصات فنية مختلفة

 

 ملاحظات  قيمة البيان  تاريخ البيان

 909141بزيادة قدرها    2500000  30/06/2010

30/06/2009  2358097   

 ( 44900)   بنقص قدرة   2384304  30/06/2008

30/06/2007  2434488   

 41405  بزيادة قدرها  2406108  30/06/2006

30/06/2005  2346521   

 998015بزيادة قدرها    2224910  30/06/2004

30/06/2003  2108013   
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 برامج التدريب للخريجي  وعلاقت ا بسوق العمل
 

 العلاقة بي  برامج التدريب والتوظيف في سوق العمل   
 

بة, القاررة  لقيثام بث نواع علثى ا -بصورة جيثدة -تفتقر أسواق العمل في القطاعين الخا  والعام إلى الأيد  العاملة المدرَّ

المهام والأعمال  المهنية المختلفة, والتثي تلبثي حاجثات السثوق المتنوعثة مثن المهثارات والخثدمات بمختلثا تصثنيفاتها  

 بحيث لا يحتاج خريج التعليم العام لأتثر من أشهر معدورة لاستيعاب العمل, والانخراط الكامل في  .

ة إلى أو يكوو مقبولا  ضثمن القثوى العاملثة, بحيثث   -خراو ا  -تما أو ال اب المتخرج من التعليم العام  في حاجة ملحَّ

يجد مكان  في مؤسسثة مثن المؤسسثات الحكوميثة أو الخاصثة, واثاا لا يمكثن أو يتحقثق لث  إلا أو يكثوو قثد ت اَّثل علميثا  

متبارلثة بثين سثوق العمثل  - تمثا اثو ملاحثظ -وعمليا  في التعليم العام بما يخدم سوق العمل ومتطلبات  الواقعية, فالحاجة 

والتعلثثيم العثثام, بمثثا يحقثثق ت ايثثل ال ثثباب للانخثثراط المباشثثر فثثي ميثثارين العمثثل المختلفثثة, والم ثثارتة فثثي عجلثثة التنميثثة 

 ال املة في المجتم .

 كيفية الربط بي  التعليم والتدريب  
 

ة ع ثثرة للعمثثل والإنتثثاج الفعلثثي ولثثي  واثثاا الثثرب  يمكثثن تحقيقثث  مثثن خثثلال  إعثثدار ال ثثباب عمومثثا  عنثثد إتمثثام الخامسثث

للاستهلاك فق , بحيث يكونوو قاررين على الكسب, والقيام ب نفسثهم   فث و متوسث  سثنوات التعلثيم الإلزامثي فثي الثدول  

  -تقريبثا    -م, وااا يعني أو ابن الرابعة ع رة 0222العربية لا يتجاو  ثماني سنوات, حسب تقرير الأمم المتحدة لعام 

, ثم إو بلوغ ال اب سن التكليا يعُفي الأب واو مايتنافي تماما  م  قانوو حماية الطفل اازا  لدخول  سوق العمليصبح ج

لأو البلثوغ اثو سثن  -لم يكن سثفيها   - الأرعمن النفقة علي , ويعُطي ال اب الإذو بالانطلاق في الحياة, والضرب في 

 ثباب ت هثر فثي اثا  السثن بوضثو  . فثلا يكثوو التعلثيم العثام إعثدارا  القدرة على الكسب, تما أو الميول  المهنيثة عنثد ال

للتعليم العالي فحسب, بل إعدارا  للحياة العملية والمهنية بالدرجة الأولى   ف و من الأاداف العامة للتربية الحديثة : تهي ة 

لصثناعات نثوع مثن ال نثى لل ثخص  الفرر علميا  ومهنيا  ليكوو قاررا  على الكسب   لأو القدرة على الكسثب مثن خثلال  ا

ولهاا احتلت متطلبات وحاجات سوق العمل والصناعات فثي اليابثاو الحديثثة المرتبثة الأاثم والأتبثر فثي أاثداف المثنهج 

او العنصر الأساس في نهضة غالب رول  شرق آسثيا . ومثن انثا   -ولا يزال  -الدراسي في التعليم العام, وقد تاو التعليم

ديلات جوارية على التعليم باتجا  جعلث  أتثثر توافقثا  مث  حاجثات التنميثة وأسثواق العمثل, ويث تي فثي لابد من "إرخال  تع

طليعة التعديلات المطلوبة : تعميم التعليم الأساسي, وإرخال  العمل اليدو  في , وتنوي  التعليم الثانو , وإرخال  التثدريب 

رات وخبرات متعدرة  ف و بعع الدراسات ت ير" إلثى أو المهني في جمي  فروعة", م  التوس  في إتساب ال باب مها

 الجيل الصاعد سيتعرع لتبديل وظيفت  بمعدل 

( مثثرات علثثى امتثثدار حياتثث  المهنيثثة, ويفثثرع اثثاا الت ييثثر المسثثتمر فثثي المهثثارات المطلوبثثة, وفثثي الوظثثائا 4-2)

بيثرة فثي اتتسثاب مهثارات وخبثرات المعروضة على الأجيال  الصاعدة أو تتهي  ب كل أفضل من خلال  امتلاك مرونثة ت

 مستجدة".

للتعلثثيم العثثالي فيكثثوو للنخبثثة المتميثثزة مثثن الطلبثثة المتفثثوقين, حيثثث تتبنَّثثاام الدولثثة لإتمثثال   المثثدفوع الأجثثروأمثثا التفثثرغ 

اءة رراساتهم عبر مراحل التعليم المتقدمة, م  إعطائهم رواتب مجزية تؤُالهم للاستقلال , ورخول  الحياة الاجتماعية بكفث



. ويفُتح التعليم بعد ذلك ل يرام ممن رخلوا سوق العمل ت وس  ما يكوو بالوسائل التعليمية المختلفة, ولاسيما التعليم عن 

في الوقت  -بعد, والتعليم المسائي, ونحواا من الوسائل الحديثة جنبا  إلى جنب م  العمل المهني, فيجم  ال اب الطَّمو  

بصثثورة  نفسثث  واسثثرتة علثثى بالإنفثثاق حقثثق طموحثث  المعرفثثي, والكسثثب الثثا  يؤُالثث  للقيثثامبثثين التعلثثيم الثثا  ي  -نفسثث  

صحيحة  فث و الجمث  بثين الدراسثة والعمثل يعُتبثر معلمثا  مثن معثالم التعلثيم الحثديث ولاسثيما العثالي منث , ففثي الولايثات 

دراسثة, "وقثد أظهثرت عثدة رراسثات أو بثين العمثل وال ةالثانويث المرحلثة طثلاب يثةيجمث  غالب -مثلا   -المتحدة الأمريكية

قثثد يكثثوو لثث  تثث ثير إيجثثابي فثثي أراء الطالثثب فثثي  -نصثثا سثثاعات العمثثل المقثثررة -العمثثل مثثدة ع ثثرين سثثاعة أسثثبوعيا  

الجامعة", ونحو اا  الساعات من العمل لا يبعد أو يكوو لها نف  الت ثير الإيجابي لدى الطالب فثي المرحلثة الثانويثة أو 

يحتاجوو للعمل للإنفثاق علثى الأسثرة, ولعثل ممثا يؤتثد ذلثك إعجثاب أميثر المثؤمنين عمثر بثن الخطثاب  الإعدارية, ممن

 رضي الله عن  بال اب صاحب الحرفة, وتراايت  لل اب ليست ل  حرفة.

 : العلاقة بي  نظريات التعليم ونظريات التعلم 

 

الثتعلم فهنثاك مثن يثرى أو البحثث السثيكولوجي اناك خلاف في الرأ  بين الثبعع حثول  العلاقثة بثين ن ريثات التعلثيم و

يختلا عن البحث التربو  اختلافا  منهجيا  وااا الرأ  يؤتد ب ن  لا توجد علاقة بين ن ريثات التعلثيم ون ريثات الثتعلم , 

واناك رأ  آخر يرى أو ااين النثوعين مثن الن ريثات يعتمثد تثل منهمثا علثى ا خثر مث  أو لكثل منهمثا اتجااث  ونمثو  

قبل , ولكنهما يتبارلاو الأفكار وتثيروو الاين يعتقثدوو بث و ن ريثات الثتعلم تمثثل المصثدر الأول  الثا  ت ثتق منث  للمست

 ن ريات التعليم .

 : طبيعة عملية التدريس       
 

عينثة . تعد عملية التدري  موقفا يتميز بالتفاعل بين المعلم والتلميا ولكل منهما أروار  يمارسها من أجل تحقيق أاثداف م

أصبحت عملية التدري  خبرات تعليمية يخط  لها المعلم وينفااا من أجل مساعدة التلاميا علثى تحقيثق أاثداف تعليميثة 

 معينة .

يضم الموقا التدريسي عوامل عديدة مكونث  لعمليثة التعلثيم واثى المعلثم والتلميثا والأاثداف التعليميثة والمثارة التعليميثة 

مثن بعثع التعريفثات التثي تعثرف الأروات المعينثة فثي تنفيثا الثدرس ري  والوسثائل ووالمكاو والزمن المخصثص للتثد

 علي أنها .عملية التدري  

العملية التربوية التي بموجبها يتطثور الثن ء ويوجث  نمثو  الفكثر  والاجتمثاعي والثقثافي ليصثبح قثاررا  علثى القيثام  -0

 ب روار  في بناء شخصيت  .

 خثا فثي الاعتبثار مختلثا العوامثل المكونثة للعمليثة التعليميثة ويتعثاوو مثن خلالهثا المعلثم أنها عمليثة تربويثة مهمثة ت -6

 والتلميا من أجل تحقيق الأاداف التربوية المن ورة .

 طبيعة عملية التعلم :
 

إلى ت ير  التعلم يعنى عند تثير من الناس أن  اتتساب معرفة ومهارات . تعرف عملية التعلم ب نها تلك العملية التي تؤرى

في أراء الفرر وتعديل في سلوت  عن طريق التمرين والخبرة تما يمكن أو تعرف ب نها تلك العملية المسثؤولة عثن النمثو 

 .تمر بحيث يمكن  التكيا م  بي ت  المطور للفرر , وتحسين  المس

 



 حولدول الخليج العربي  نظر  علي توصيات

 

 لإمكانية الاستفاد  ب ا في مصر وسوق العملالعالي  دراسة ع  واقع العلاقة بي  قطاع التعليم

 
 

أوصت الاجتماعات الخمسة لبرنامج لقاء ممثلي الجامعثات وقطثاع التعلثيم العثام ورؤسثاء ال ثرف التجاريثة والصثناعية 

ين بدول  الخليج العربي خلال  جلسات العمل والمناق ات المستفيضة للبحوث وأوراق العمل المقدمة حول  واق  العلاقثة بث

 توصية وفقا لأربعة محاور.  54قطاع التعليم العالي والعام والقطاع الخا , بـ 

%. واشثتمل محثور التوصثيات 21توصية بنسبة  60وح يت توصيات محور قطاع التعليم ب قي  العام والخا , على 

, الأعمثال م وقطثاع التوصيات الم ثترتة بثين قطثاع التعلثي إما%. 01توصيات, بنسبة  00الخا  بقطاع الأعمال  على 

%. أمثا فثي مثا يخثص مكتثب التربيثة العربثي لثدول  الخلثيج, معثد الدراسثة, فقثد 65توصية, بنسبة  02فقد اشتملت على 

 %. 01توصيات, بنسبة  00بل ت 

مكتثب التربيثة العربثي لثدول  الخلثيج, ب ن ثاء وحثدة للخثريجين بالجامعثات  أعثدااوطالبت ابر  توصثيات الدراسثة التثي 

المختلفة, وتوعيثة  الإنتاجتعنى بتوفير واق  احتياجات سوق العمل, وذلك لتهي ة فر  عمل للخريجين بمواق  الخليجية 

مث  تبثارل  الخبثرات  الأتاريميثةطلاب الجامعات باتجااات العرع والطلب في سوق العمل على التخصصات والبرامج 

  الاتجا  إلى خصخصة بعع مؤسسات أو ن ثاطات البحثية والفنية بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج والخدمات وت جي

التعليم العالي, وتوفير مصارر تمويل غير حكومية م  ضماو عناصر الجورة والنوعيثة والكفثاءة والمحاف ثة علثى مبثدأ 

 تكافؤ الفر . 

و , بهدف تما أوصت الدراسة بالدعوة إلى إجراء إصلاحات على ايكل ومحتوى منااج العلوم والتقنية في التعليم الثان

لتطثوير  إسثتراتيجيةعلى رسثم  الأعضاءسوق العمل, وحث الدول   أوتطوير مخرجات  التي اي مدخلات التعليم العالي 

وتصميم منااج تعليمية وبرامج تدريبيثة فثي مجثال  التعلثيم الفنثي, وعلثى اعتمثار طثرق غيثر تقليديثة فثي مجثال  التثدريب 

والعمثل  الإجثراءاتجانب تخفيا القيور وتقلثيص  إلىالتعليم عن بعُد,  أوتو  التدريب المف أووالتعليم المستمر, تالتعليم 

والماليثثة للجامعثثات والمؤسسثثات التعليميثثة, مثث  رعثثوة و ارة التربيثثة والتعلثثيم  الإراريثثة والأن مثثةعلثثى تطثثوير اللثثوائح 

 , للتعريا بالفر  الاستثمارية المباشرة وغير المباشرة المتاحة. الإعلاموالجامعات, 

بعثع  إن ثاءبم ثارتة القطثاع التعليمثي, علثى  الأعمثال علثى ت ثجي  قطثاع  والإنتثاج الأعمثال ورتزت توصيات قطاع 

الت ايثثل بمثثا يخثثدم ال ثثراتة بثثين  وإعثثارةتضثثطل  اثثا  المؤسسثثات بتنفيثثا بثثرامج التثثدريب  أوالمعااثثد الخاصثثة, علثثى 

فثي  للإسثهاملاب الدراسثات العليثا فثي الجامعثات القطاعين, م  تبني بعع ال رتات والمؤسسات, برامج لتقديم منح لط

 . الأعمال توجي  البحوث التي يقوموو بتنفيااا باتجا  قطاع 

بيانات  إن اء أاميةالتوصيات على  أتدت, فقد والإنتاج والأعمال في ما يتعلق بالتوصيات الم ترتة لقطاعي التعليم  أما

سات التعليمية, التي تساعد في اتخاذ القرارات المتعلقة بتهي ثة ومعلومات شاملة لاحتياجات سوق العمل وخريجي المؤس

المختلفة, مث  التوسث  فثي تطبيثق بثرامج التعلثيم التعثاوني ت حثد الأسثاليب الفعالثة  الإنتاجفر  العمل للخريجين بمواق  



 أن مثةتطثوير  إلثى ءالأعضثاللتعاوو بين الجامعات وقطاع التعليم العام, ومؤسسات الإنتاج والأعمال , م  رعوة الثدول  

 وقوانين الاستثمار التربو . 

مزيثد مثن التسثهيلات  إلثىالنصثو  المن مثة للمسثتجدات والمت يثرات المؤريثة  إضثافةوشدرت التوصثيات علثى أاميثة 

والحثوافز الداعمثثة لتوسثثي  فثثر  الاسثتثمار فثثي القطثثاع التعليمثثي, مثث  توجيث  الاسثثتثمارات التربويثثة وفقثثا للاحتياجثثات 

رراسات الجدوى في تنفيا اا  الاستثمارات ورب  منح التراخيص لها بنتثائج تلثك  إلىالمستقبلية للدول , استنارا الحالية و

م روعات استثمارية تربوية, شراتة بين القطاعين الحكومي والخا , وعلى المسثتوى الفثرر  مثا  إقامةالدراسة, م  

. ورتثزت الدراسثة علثى الااتمثام بتنميثة الأمثليقا للاستثمار ورجال  التربية, ت صيلا للتعاوو, وتحق الأعمال بين رجال  

خاصثثة تعنثثى ب عثثدار  إرارة إن ثثاءالصثث يرة ورعمهثثا مثثن قبثثل ال ثثرف التجاريثثة الصثثناعية الخليجيثثة مثثن خثثلال   الأعمثثال 

 أوت ايل الطلاب وانخراطهم في سوق العمثل, وتقثديم القثروع الميسثرة لهثم, علثى  إلىالدراسات والتسهيلات المؤرية 

يتم تعديل مسمى اللقاءات مستقبلا ليصبح برنامج اللقاء بين ممثلثي التعلثيم العثالي وقطاعثات التعلثيم والتثدريب وال ثرف 

تحقيثق التثوا و والم ثارتة الفاعلثة بالنسثبة لعثدر الم ثارتين وعثدر البحثوث  أاميثةالتجارية والصثناعية. مؤتثدين علثى 

 المعنية.  الأطرافالعمل المقدمة من قبل جمي   وأوراق

الدراسثة ممثا تقتضثي  التفثاعلات بثين مختلثا المؤسسثات التعليميثة بمسثتوياتها المختلفثة, وبثين مؤسسثات  أاميةوتنبثق 

مثن تونهثا محاولثة علميثة جثارة لسثد الثنقص الواضثح فثي ميثداو  أاميتهثابن اطاتها المتنوعثة, وتبثر   والإنتاج الأعمال 

تسثهم النتثائج التثي تتوصثل  أون القطثاع التعليمثي والقطثاع الخثا , منت ثرين البحث العلمي في مجال  تفعيل العلاقة بي

, وفثي تزويثد والأعمثال المعرفة في مجال  توطيد التنسيق والتكامل والتعاوو بثين قطثاعي التعلثيم  إثراءإليها الدراسة في 

 ب ولويات ومجالات ومعوقات ذلك التعاوو.  مس وليها

عثن التعلثيم العثالي والعثام ورؤسثاء  المسث ولوويتبنثا   أوالدراسثة مثن خثلال  مثا يمكثن  التطبيقية لها  الأاميةتما تتضح 

تفعيثثل التعثثاوو بثثين اثثاين  إلثثىال ثثرف التجاريثثة والصثثناعية فثثي رول  الخلثثيج العربيثثة, مثثن قثثرارات وسياسثثات تثثؤر  

 القطاعين. 



 الفصل الثاني
 

 أهمية التخطيط الاستراتيجي في التعليم العالي
 

 :مقدمه
 تثالتعليم القوميثة الأن طة في وخاصة الأجل طويلة الأاداف لتحقيق الصحيح المدخل او الإستراتيجي التخطي  صبحأ

 التخطثي  ويثوفر .والإقتصثاري  الإنتاجيثة طاقاتهثا وبالتثالي الب ثرية الدولثة طاقثات مسثتقبل ي ثكل ممثا العلمثي والبحثث

 ومسثتوى لهثا اللا مثة المثوارر وتخصثيص الأن طة تنفيا تيفية لمتابعة وموضوعيا ومنهجيا عليما أساسا الإستراتيجي

 لتحقيثق الدول  بين  سةالمناف بزيارة الأخيرين العقدين في الإستراتيجي التخطي  أامية  ارت ولقد .ا في  والإنجا  الأراء

 التثي الدوليثة الاتفاقيثات ذلثك علثى ساعداا  نالوط حدور تتخطى التي العمل وفر  القومي الدخل من أعلى مستويات

 .)الاتفاقية العامة للتجارة والتعريفات الجمهورية( GATS إل  مثل والخدمات العمل بانتقال  تسمح

 اثاا ثثروة ت ايثل عثن مسث وليتها بحكم – الإستراتيجي التخطي  مصر في العالي التعليم و ارة تنتهج أو الطبيعي منو 

 عمثل فر  على Knowledge  الحصول  في الحقيقية افسةالمن من تمكنهم وجور  تفاءة بمستوى- شباب وام الوطن

 أتثر الب رية والموارر العقول  على يعتمد الا  المعرفة اقتصار وتع يم خلق في والمساامة بل .ا وخارج  الدولة راخل

 لمن ومثة إسثتراتيجي  رؤيثة الثو ارة تض  أو الضرور  من تاو لالك Based Economy .آخر مار  مورر أ  من

 تحثدر إسثتراتيجي  لخطثة ت سثاس      –المعنيثة المجتمعيثة الأطثراف م  مناق تها بعد تستخدم , مصر في العالي التعليم

 وحجثم فيهثا, الم ثارتة المجتمعيثة والقطاعثات والأطثراف مصثر, فثي العثالي التعلثيم لمن ومثة الأجثل طويلثة الأاداف

 مثن مصر في العالي التعليم لمستقبل الإستراتيجية ؤيةالر الدراسة اا  وتعرع.تمويلها وطريقة المطلوبة الاستثمارات

 التثي والبثدائل الدراسثات يعطثى , 6060 عام حتى 6005 عام من الفترة في العالي التعليم لمن ومة عام مخط  خلال 

ثا وتكثوو الاختيثار فثي القثرار متخا  تساعد  الأعبثاء وتو يث  التنفيثا وآليثات البثرامج ووضث  السياسثات رسثم فثي أساس 

 .  الاستثماراتو

 العالي التعليم لمنظومة الحالي الوضع :أولا
 

 

 ٤٠٠٢/٤٠٤2 م  للفتر  العالي للتعليم العام المخطط

 

 والانت ثار مكوناتهثا فثي بثالتنوع تتصثا من ومثة, أ  فثي مسثتقبلية إسثتراتيجية بنثاء رتثائز أحثد العثام المخطث  يعتبر

 والتكنولوجيثة العلميثة والتطثورات الاقتصثارية والمحدرات التنموية تللمت يرا والخضوع تواجداا أماتن في الج رافي

 نتائجث  ضثوء وعلثى.بكاملثة لثوطن مسثتقبلية وطموحثات مجتمعيثة احتياجثات تلبيثة النهايثة في منها الهدف يكوو والتي

 العثام المخطث  ي ثتمل .التنفيايثة البثرامج وتعثد الاسثتثمارات وتحدر السياسات تبنى العام المخط  ومؤشرات ورراسات 

 :على العالي للتعليم



 والديموجرافية السكانية الدراسات •

 

 لنوع طبق ا النسبي وتو يعها العالي التعليم لمؤسسات الج رافي التو ي  بدائل ومخططات رراسات • 

 القانوني وال كل الأتاريمي الكياو حيث من التعليمية المؤسسة  

 على التعليمية والبرامج العلمية التخصصات أولويات تحديد إلى لتصل العام المخط  مستويات تدرج  •

 .الدولة مستوى وعلى محاف ة تل مستوى   

 العام المخط  تنفيا باحتياجات للوفاء المطلوبة العلمية والكوارر التحتية البنية متطلبات رراسات • 

                   الإنتاج وقطاعات المدني  المجتم مؤسسات ورور المطلوب التمويل مصارر واقترا  الاستثمارات تقدير •

 الم ارتة في والدولة والخدمات

 العام المخطط أهداف

 

 .والخارجية الداخلية والمحدرات المت يرات أثر ويعك  المستقبل يستقرا عام لمخط  مكونات إعدار •

                                      علثى وتكنولوجيثة علميثة نمويثة,ت ,اقتصثارية ,اجتماعيثة ريموجرافيثة, تطثورات لملاحقثة المسثتمر العلمثي التخطثي  •

 .المحاف ات مستوى وعلى الوطن مستوى

 .مصر في العالي التعليم لمستقبل علمية أس  على مبنى واقعي تصور إعدار  •

 . الإستراتيجية أادافها وتحقيق العالي التعليم من ومة تحديث ومتطلبات أساليب تحديد  •

 .المعرفة مجتم  إلى للتحول  اللا م الب رى المال  رأس لتكوين المطلوبة الاستثمارات وإتجاة حجم قديرت  •

 والبحثث العثالي التعلثيم في للدولة الإستراتيجية الخطة تنفيا في والدولة المجتمعية والقطاعات الأطراف أروار تحديد • 

 .العلمي

 إلى الوصول  تضمن ورراسات  العام للمخط  تمرمس وتطوير تطبيق  ليات أساسية بنية تكوين • 

 .الأراء في وجورة بفاعلية منة المستهدف  
 للتعليم الجامعي  المخطط علي ا بني التي الاستراتيجية التوج ات :أ – ثانيا

 

 عاما) ليالعا التعليم لفر  الإتاحة.التالي المبارئ على مصر في العالي التعليم لمستقبل الإستراتيجية التوجهات تؤس 

 في  والراغبين علي  للقاررين (وخاصا وأاليا

 التنمية وم روعات القومي الاقتصار واحتياجات متطلبات لتلبى العالي التعليم ن م في الموائمة .6

 المستقبلي والتخطي     

 التكنولوجي والتعليم الفني التعليم تقدم يعنى للدولة التقني فالتقدم التقني .2

 خا  ب كل العالي والتعليم عام ب كل التعليم عن المجتمعية لم ارتةوا المس ولية .4

 م  الإستراتيجية وتطوير بتعديل يسمح بما الن م وريناميكية التعليم ن م في والمرونة والتكامل التنوع .5

 العالمية والتطورات المجتمعية الت يرات

 .طوائفها ومختلا ألدول  مناطق جمي  ي مل إجتماعى وسلام قومي أمن قضية العالي التعليم .2

 ا مثن تثاو المبثارئ اا  ظل في العالي التعليم في التميز طريق اي عالمي  بمستويات والجورة الكفاءة .2

 في المصر  المجتم  وآمال  طموحات يحقق بما العالي للتعليم الإستراتيجية الرؤية تصاغ أو لضرور 

 .  علثي عب  ثا لا الاقتصثار علثى إضافة تكوو الب رية, الثروة  ايلوت لتنمية حقيقي تمصدر العالي التعليم

 مكان  من لها بما للأمة الثقافي الموروث على العالي التعليم يحافظ أو يجب تما



 عليهثا بنثي التثي الأس  ف و لاا .المصرية الهوية خصوصية يؤتد وبما أصيلة قيم من تملك  وما تاريخي 

 أنواعث  بكافثة العثالي التعلثيم فثر  تو يث  وعدالثة إتاحثة : يلي فيما تتلخص العالي للتعليم العام المخط 

 .المختلفة ألدول  مناطق في المجتمعي الطلب لتلبية

 والتكنولثوجي الفنثي العثالي التعلثيم فثر  مثن المزيثد إتاحثة.العالي التعليم من الجديدة الأنماط في التوس 

 _ .التنمية خط  لخدمة المتطور

 وجثورة تفثاءة ت تيثدالعثالي  التعلثيم مؤسسثات وتمويثل وإرارة إن ثاء فثي المجتمعيثة ةالم ثارت ت ثجي 

 .  والبدائل 6060_ وعالميا محليا المقبولة للمعايير طبقا العالي التعليم وبرامج مؤسسات

 6004 من الفترة في العالي التعليم على المتوق  الطلب حجم :ب – ثانيا

 . المحاف ات مستوى ىوعل القومي المستوى على المطروحة

 المستهدفة والنسبة الب رية التنمية رليل على اعتمارا العالي التعليم على الطلب حجم است راف تم

 01 ) العمرية ال ريحة في السكاو إجمالي إلى بالنسبة العالي التعليم في للمقيدين - 6060 عام ( 62 .

 :العالي لتعليما على الطلب حجم لدراسة والبدائل المحدرات الفرضيات,

 لل ريحة بالنسبة العالي التعليم في للمقيدين المستهدف العام للمتوس  بدائل ثلاثة رراسة تم •

 :القومي المستوى على , 6060 عام العمرية

 الثثلاث للبثدائل بالنسبة المحاف ات مستوى على للنسبة الأرنى الحد يكوو أو على %25, %40, %50

 %62,%  20 %40  :التوالي على

 

 بةسبالن العالي التعليم في للمقيدي  المست دف العام المتوسط  التالي الشكل ويوضح

 

  .بدائل للثلاثالعمرية  للشريحة
 

 



 
 

 العثالي التعلثيم فثي مقيثدين % 25 نسثبة إلى الوصول  واو الأول  البديل ظل في ف ن  يتضح وتما 

 العثال  التعلثيم في قيدام المتوق  الطلبة أعدار يإجمال يصل فسوف    ,المستحقة العمرية ال ريحة بين من

 أمثا 6002 فثي بل ثت بينمثا طالثب مليثوو 2,24 حثوالي / .طالثب مليثوو 6,266  الاأجم 6004 إلى ى

 مليثوو طالثب 2,16 إلثى ( 6060 عثام أ ) الخطثة نهايثة فثي المقيثدين عثدر يرتفث  فسثوف الثثاني البديل

 البثديل ظثل فثي ف نث  وأخيثرا .المسثتحقة العمريثة ال ثريحة مثن % 40 المقيثدين عثدر بثالك لي ثكل تقريبا

 سثوف المسثتحقة العمريثة مثن ال ثريحة العثالي التعلثيم فثي مقيدين % 50 نسبة إلى الوصول  واو الثالث

 تخطثي  عنثد أنث  علثى انثا الت تيثد الضثرور  ومثن.تقريبثا طالثب مليثوو 4,1 حوالي الطلاب عدر يكوو

 علثى الفثر  اثا  تو يث  فثي التثوا و ا مثن قثدر التخطي  ااا يحقق أو يجب العالي التعليم فر   يارة

 .بها العمرية ال ريحة وترتيبة السكاني لنمواا وفقا المختلفة المحاف ات



 
 

 

 متوسط الإنفاق الثانوي في التعليم العالي 
 

 

 
 

 

 الثالث البديل تبنى عند المحافظات على العالي التعليم في القيد نسب توزيع :"

 :"الثلاث البدائل تحليل جنتائ
 

 السابقة مؤشراتال ومقارنة تحليل 

 
 العام المخط  تنفيا متطلبات لت طية والإرارية والأتاريمية العلمية الكوارر من الاحتياجات تخطي  

 مقدمة في العالي التعليم لمن ومة المطلوبة والإرارية والأتاريمية العلمية الكوارر وإعدار ت ايل ي تيو

 .العالي التعليم لمن ومة الإستراتيجي التخطي  في ياتالأولو

 من ومة لإرارة المطلوبة والفنية والإرارية والأتاريمية العلمية الكوارر أعدار تقدير المحور ااا يتناول  لاا

 التقارب فرضية اعتمار تم الإطار ااا وفى .المعتمدة والبدائل العام المخط  لمعطيات طبق ا العالي التعليم

 الطلبة أعدار إلى التدري  اي ة أعضاء نسبة واى ألا التعليم جورة ضماو معايير أام أحد في تدريجيال

 لتقارب المعاونة, الهي ة أعضاء عدر إلى التدري  اي ة أعضاء عدر نسبة ,العالي التعليم في المقيدين

 6060 عام أ ) العام للمخط  الزمني الإطار نهاية في وذلك الجيد العالي التعليم ذات الدول  في مثيلاتها

 :يلي فيما الفرضيات اا  حدرت وقد

  الأساسية العلوم ومعااد تليات قطاع في الطلبة أعدار إلى التدري  اي ة أعضاء عدر نسبة

 0 إلى 6060 عام تدريجي ا لتصل والفنية والتطبيقية : 60

  الإنسانية العلوم عاادوم تليات قطاع في الطلبة أعدار إلى التدري  اي ة أعضاء عدر نسبة

 0 إلى 6060 عام تدريجي ا لتصل والن رية : 50 .

  0 المعاونة الهي ة أعضاء أعدار إلى التدري  اي ة أعضاء عدر نسبة : 0,5

 على المتزايد والاحتياج التطور م  يتوافق والا  الإستراتيجية الخطة في أقر الا  التوج  تبنى تم تما

 إلى العملية والمعااد الكليات في المقبولين نسبة  يارة واو ألا العالمي والمستوى الوطني المستوى

 40 يقارب ما من الن رية والمعااد الكليات في المقيدين % : عام تدريجي ا لتصل الحاضر ألقت في % 20

 20 إلى 6060 % : %40.

 تزيد بحيث التدري , ةاي  أعضاء من المستقبلية الاحتياجات في المطررة الزيارة السابق ال كل يوضح



 6002 الجامعي للعام الن رية الكليات في تدري  اي ة عضو ألا 00 من المتوقعة الأعدار / إلى 6004

 اي ة أعضاء معاوني أعدار تتزايد تما .ف ونص أضعاف ثلاث على يزيد ما   أ 6060 في ألا 21

 في (ب المقلو بالهرم يعرف ما واو مالعا ذات في التدري  اي ة أعدار من أقل أ ) آلاف 2 إلى التدري 

 6002 الجامعي العام / .ضعف ا ع ر إحدى على يزيد ما أ  , 6060 في ألا 22 إلى 6004

 25 من أعدارام تزيد حيث العملية, بالتخصصات التدري  اي ة أعضاء من المتوقعة الزيارة تتض  وبالمثل

 6002 الجامعي بالعام تدري  اي ة عضو لاأ / الأرب  على يزيد ما أ  6060 في ألا 042 إلى 6004

 اي ة أعدار من تالك أقل أ ) ألا 66 من التدري  اي ة أعضاء معاوني أعدار تزايد يتوق  تما .أضعاف

 6002 الجامعي العام في (م العا ذات في التدري  / على يزيد ما أ  , 6060 في ألا 604 إلى 6004

 .أضعاف التس 

 لا الحالي الوقت في المتاحة والأتاريمية العلمية للكوارر الراان الوض  أو قةالساب الأشكال  من يتبين و

 معاوني عن يعبر الا  المنحنى أو يلاحظ لاا .ر مص في العالي التعليم لمن ومة الفعلي الاحتياج يعك 

 ةاي  أعضاء عن يعبر الا  المنحنى م  يتقاط  والعملية الن رية التخصصات في التدري  اي ة أعضاء

 عك  على التدري  اي ة أعضاء لمعاوني العدرية ال لبة تكوو بحيث , 6000 و 6002 نطاق بين التدري 

 .العالي التعليم من ومة في نوعي تطور بدور  يعد والا  ا و قائم او ما

 المعاونة والهي ة التدري  اي ة أعضاء أعدار تطور :( 00 ) رقم ال كل

 

 العالي التعليم لمن ومة المطلوبة ثماراتوالاست الإنفاق حجم :  – ثانيا

 المطلوب الإنفاق حجم تقدير القارمة الفترة خلال  العالي للتعليم المطلوبة الاستثمارات حجم تقدير ي مل

 : التالية الأساسية الإنفاق بنور ذلك ويتضمن . 6060 عام حتى العالي للتعليم

 .والتجهيزات التحتية والبنية من آتال في جديدة إضافة /التوس  /ت ايل إعارة تكاليا •

 .المعاونة والهي ة التدري  اي ة أعضاء من جديدة توارر وت ايل تدريب تكاليا •

 .العالي التعليم من ومة راخل والبحثية التعليمية العملية إرارة تكاليا •

 المخط  ومعطيات لنتائج طبق ا العالي التعليم استثمارات تمويل ومصارر والمس وليات الأروار تحديد •

 6060 عام وحتى المعتمد العام .

 جني  ألا 01 ب الجامعات في قدرت حيث 6004 الأساس سنة في الطالب تكلفة متوس  حساب تم قد

 في جني  ألا 06 ب التكنولوجية الكليات في قدرت بينما الن رية للكليات ألا 00,2 و لعملية ا للكليات

 الاستثمارات حساب تم قد علي  ء وبنا الن رية, الخصصات في  جني آلاف 2,1 و العملية التخصصات

 أب حث  تثم قثد لثالك بالإضثافة .م مالتضثخ لمعثدلات %2 اعتبثار مث  الطثلاب أعثدار علثى بنثاء المتوقعثة

 المصروفات

 بالكليات جني  آلاف 4,44 و العملية بالكليات جني  آلاف 2,200 إلى الجامعات في تصل بحيث الجارية

 في جني  آلاف وثلاث العملية التخصصات في جني  آلاف خم  إلى التكنولوجية الكليات في و الن رية

 .الوطن وخارج راخل التدري  اي ة أعضاء إعدار تكلفة تالك الإنفاق حجم يتضمن .الن رية الخصصات

 :التالي ال كل وفق الاستثمارات إجمالي حساب تم علي  ء وبنا

 العالي التعليم لمن ومة المطلوبة ستثماراتوالا الإنفاق حجم ( 00 ) شكل

 التعليم بين التفرقة عالي إل  التعليم مؤسسات مختلا في العالي التعليم في والاستثمار الإنفاق خطة وتتضمن

 0 بنسبة أخرى جهة من والخا  الأالي العالي والتعليم جهة من الحكومي العالي : والفني , 6,2

 0 بنسبة والأتاريمي من  التكنولوجي : 0 بنسبة بالمصروفات و من  مجانيوال , 2 :  يارة يعني مما 0,5

 .العالي التعليم قطاع في المقدمة التعليمية الخدمة تمويل في المجتم  م ارتة

 الإستراتيجية الخطة إطار في المحاف ات في العالي للتعليم الإستراتيجي التخطي  التخطي  :و-ثانيا

 يالقوم المستوى على للدولة

 احتياجات من نابعا يكوو أو بد لا الوطني المستوى على العالي التعليم لمن ومة الإستراتيجي المخط  إو

 أو تكرار روو واضحا التنفيا يكوو حتى المحاف ات مستوى على مكمل مخط  م  ومتكاملا المحاف ات

 وخط  المرتزية لخطةا بين الرؤية فيها تختلا التعليم من معين  أنواع أو معين  مؤسسات في قصور

 .المحاف ات

 وي مل , العام للمخط  المعتمد البديل مؤشرات إطار في محاف ة لكل التفصيلي المخط  إعدار يجب لاا

 وخطة العمل سوق في المطلوبة والتكنولوجية العلمية والتخصصات التعليمية المجالات أولويات تحديد ذلك



 الاجتماعي البعد بجانب المستهدفة, للاستثمارات الب رية الاحتياجات رراسة م  محاف   لكل التنمية

 . المحاف ة في تمويلها ومصارر العالي التعليم مؤسسات واقتصاريات

 _ المطلوبة والتخصصات المجالات

 _ والمهنية والتطبيقية الأتاريمية للبرامج العلمي المستوى

 _ ن اءالإ وشروط ومحدرات وإرارتها التعليمية المؤسسة ومكاو نوعية

 _ المصلحة صاحبة /المعنية الأطراف ومس وليات التمويل مصارر

 _ المتجاورة المحاف ات في المؤسسات تكامل

 ,العالي للتعليم العام للمخط  التنفياية البرامج تحكم التي والأطر السياسات : -ثانيا

 والتحديث والتقييم, والمتابعة,

 الإستراتيجي للمخط  التنفياية البرامج إعدار ضوئها يف يتم التي والأطر السياسات وض  المهم من

 ن ام خلال  من المؤسسات اا  واعتمار إن اء آليات وض  الضرور  من تالك .العالي التعليم لمن ومة

 .عليها والرقابة أرائها وحسن المخط  م  توافقها يضمن

 يتطلب للتعليم القومية لاستراتيجيةا أرتاو ت حد العالي التعليم لمن ومة العام المخط  وأرار إعدار إو

 نجا  وضمانات أسباب توفير على الوقت نف  في ويعتمد  مني, إطار في متعدرة مجالات في التحرك

 :ا تية المجالات في التحرك ذلك وي مل تنفيا ,

 o .العالي التعليم لمن ومة الحاتمة والقوانين واللوائح الت ريعات

 o بمؤشرات وعلاقتها الأتاريمية والبرامج التعليمية ؤسساتالم إن اء ومحدرات ضواب  وض 

 .والاعتمار الجورة ن م

 o العالي التعليم مؤسسات في والتنوع والنوعي الكمي التطور م  تتلاءم للقبول  سياسات صياغة

 .العام المخط  يحدراا التي الج رافية الأطر في

 o التعليم لمن ومة العام المخط  م  عاملالت مكونات ت حد حالي ا الجارية التطوير خط  إرخال 

 .ومستويات  العالي للتعليم العام التخطي  م  متبارل  ت ثير من لالك لما العالي

 o م   مني ا يتواتب إطار في جدر التدري  اي ة أعضاء وت ايل للبعثات القومية الخط  إعدار

 .العام المخط  تنفيا احتياجات

 o والاقتصارية التعليمية المن ومة على تنفيا  فاعلية وقياس راؤ أ ومتابعة العام المخط  إرارة

 خطوات إلى التحديث ااا وترجمة لتحديث  ريناميكية علمية آلية وجور م  والمجتمعية,

 .والأقاليم المحاف ات مستوى وعلى القومي المستوى على وذلك تنفياية,

 o التعليم في أاستراتيجي التخطي  في للعمل وتطبيق  علمية توارر ت ايل بمكاو الأامية من

 :واي الثلاث مستويات  على العالي

  .القومي المستوى

  والأقاليم المحاف ات مستوى

  التعليمية المؤسسة مستوى

 o منهم تل ليتحمل العالي التعليم من ومة إرارة في والفاعلية المهتمة التعليم شرتاء بين التفاعل

 .للتنفيا قابل عام وتمخط  واستراتيجيا مجتمعيا  علي يتفق ما تنفيا في مس وليات 

 o المسار تعديل ف و العام المخط  ومتطلبات مسارات لتحديد اعتماراا يتم التي البدائل تانت أ 

 .ومطلوب وارر أمر والمستجدات, والتطورات المت يرات لتواتب

 تبنااا قد التي الثلاث للبدائل التفصيلية والبيانات الإحصائية الفروع تفصيلي ا العام المخط  يتضمن

 .المخط 

 الثالث للبديل المختلفة العالي التعليم مؤسسات على المقيدين الطلاب تو ي  تطور

 الثالث البديل ونتائج مؤشرات ومقارنة تحليل

 متطلبات لت طية والإرارية والأتاريمية العلمية الكوارر الكوارر من الاحتياجات تخطي  :ر – ثانيا

 العام لمخط ا تنفيا

 مقدمة في العالي التعليم لمن ومة المطلوبة والإرارية والأتاريمية العلمية الكوارر وإعدار ت ايل ي تي

 .العالي التعليم لمن ومة الإستراتيجي التخطي  في الأولويات

 من ومة رارةلإ المطلوبة والفنية والإرارية والأتاريمية العلمية الكوارر أعدار تقدير المحور ااا يتناول  لاا

 التقارب فرضية اعتمار تم الإطار ااا وفى .المعتمدة والبدائل العام المخط  لمعطيات طبق ا العالي التعليم



 الطلبة أعدار إلى التدري  اي ة أعضاء نسبة واى ألا التعليم جورة ضماو معايير أام أحد في التدريجي

 لتقارب المعاونة, الهي ة أعضاء عدر إلى لتدري ا اي ة أعضاء عدر نسبة العالي, التعليم في المقيدين

 6060 عام أ ) العام للمخط  الزمني الإطار نهاية في وذلك الجيد العالي التعليم ذات الدول  في مثيلاتها ),

 :يلي فيما الفرضيات اا  حدرت وقد

 o يةالأساس العلوم ومعااد تليات قطاع في الطلبة أعدار إلى التدري  اي ة أعضاء عدر نسبة

 0 إلى 6060 عام تدريجي ا لتصل والفنية والتطبيقية : 60 .

 o الإنسانية العلوم ومعااد تليات قطاع في الطلبة أعدار إلى التدري  اي ة أعضاء عدر نسبة

 0 إلى 6060 عام تدريجي ا لتصل والن رية : 50 .

 o 0 المعاونة الهي ة أعضاء أعدار إلى التدري  اي ة أعضاء عدر نسبة : 0,5

 على المتزايد والاحتياج التطور م  يتوافق والا  الإستراتيجية الخطة في أقر الا  التوج  تبنى تم تما

 إلى العملية والمعااد الكليات في المقبولين نسبة  يارة واو ألا العالمي والمستوى الوطني المستوى

 40 يقارب ما من الن رية المعاادو الكليات في المقيدين % : عام تدريجي ا لتصل الحاضر ألقت في % 20

 2 إلى 6060 % : %40.

 تزيد بحيث التدري , اي ة أعضاء من المستقبلية الاحتياجات في المطررة الزيارة السابق ال كل يوضح

 6002 الجامعي للعام الن رية الكليات في تدري  اي ة عضو ألا 00 من المتوقعة الأعدار / إلى 6004

 اي ة أعضاء معاوني أعدار تتزايد تما .ف ونص أضعاف ثلاث على يزيد ما   أ 6060 في ألا 21

 في (ب المقلو بالهرم يعرف ما واو العام ذات في التدري  اي ة أعدار من أقل أ ) آلاف 2 إلى التدري 

 6002 الجامعي العام / .ضعف ا ع ر إحدى على يزيد ما أ  , 6060 في ألا 22 إلى 6004

 25 من أعدارام تزيد حيث العملية, بالتخصصات التدري  اي ة أعضاء من لمتوقعةا الزيارة تتض  وبالمثل

 6002 الجامعي بالعام تدري  اي ة عضو ألا / الأرب  على يزيد ما أ  6060 في ألا 042 إلى 6004

 اي ة أعدار من تالك أقل أ ) ألا 66 من التدري  اي ة أعضاء معاوني أعدار تزايد يتوق  تما .أضعاف

 6002 الجامعي العام في (م العا ذات في التدري  / على يزيد ما أ  , 6060 في ألا 604 إلى 6004

 .أضعاف التس 

 لا الحالي الوقت في المتاحة والأتاريمية العلمية للكوارر الراان الوض  أو السابقة الأشكال  من يتبين و

 معاوني عن يعبر الا  المنحنى أو حظيلا لاا .ر مص في العالي التعليم لمن ومة الفعلي الاحتياج يعك 

 اي ة أعضاء عن يعبر الا  المنحنى م  يتقاط  والعملية الن رية التخصصات في التدري  اي ة أعضاء

 عك  على التدري  اي ة أعضاء لمعاوني العدرية ال لبة تكوو بحيث , 6000 و 6002 نطاق بين التدري 

 .العالي التعليم من ومة في نوعي تطور بدور  يعد والا  ا و قائم او ما

 المعاونة والهي ة التدري  اي ة أعضاء أعدار تطور :( 00 ) رقم ال كل

 العالي التعليم لمن ومة المطلوبة والاستثمارات الإنفاق حجم :  – ثانيا

 المطلوب الإنفاق حجم تقدير القارمة الفترة خلال  العالي للتعليم المطلوبة الاستثمارات حجم تقدير ي مل

 : التالية الأساسية الإنفاق بنور ذلك ويتضمن . 6060 عام حتى العالي للتعليم

 .والتجهيزات التحتية والبنية المن آت في جديدة إضافة /التوس  /ت ايل إعارة تكاليا •

 .المعاونة والهي ة التدري  اي ة أعضاء من جديدة توارر وت ايل تدريب تكاليا •

 .العالي التعليم من ومة راخل والبحثية ليميةالتع العملية إرارة تكاليا •

 المخط  ومعطيات لنتائج طبق ا العالي التعليم استثمارات تمويل ومصارر والمس وليات الأروار تحديد •

 6060 عام وحتى المعتمد العام .

 جني  ألا 01 ب الجامعات في قدرت حيث 6004 الأساس سنة في الطالب تكلفة متوس  حساب تم قد

 في جني  ألا 06 ب التكنولوجية الكليات في قدرت بينما الن رية للكليات ألا 00,2 و لعملية ا اتللكلي

 الاستثمارات حساب تم قد علي  ء وبنا الن رية, الخصصات في جني  آلاف 2,1 و العملية التخصصات

 المصروفات حساب تم دق لالك بالإضافة .خمالتض لمعدلات % 2 اعتبار م  الطلاب أعدار على بناء المتوقعة

 بالكليات جني  آلاف 4,44 و العملية بالكليات جني  آلاف 2,200 إلى الجامعات في تصل بحيث الجارية

 في جني  آلاف وثلاث العملية التخصصات في جني  آلاف خم  إلى التكنولوجية الكليات في و الن رية

 .الوطن وخارج راخل التدري  اي ة ضاءأع إعدار تكلفة تالك الإنفاق حجم يتضمن .الن رية الخصصات

 :التالي ال كل وفق الاستثمارات إجمالي حساب تم علي  ء وبنا

 العالي التعليم لمن ومة المطلوبة والاستثمارات الإنفاق حجم ( 00 ) شكل



 ليمالتع بين التفرقة عالي ال  التعليم مؤسسات مختلا في العالي التعليم في والاستثمار الإنفاق خطة وتتضمن

 0 بنسبة أخرى جهة من والخا  الأالي العالي والتعليم جهة من الحكومي العالي : والفني , 6,2

 0 بنسبة والأتاريمي من  التكنولوجي : 0 بنسبة بالمصروفات و من  والمجاني , 2 :  يارة يعني مما 0,5

 .يالعال التعليم قطاع في المقدمة التعليمية الخدمة تمويل في المجتم  م ارتة

 الإستراتيجية الخطة إطار في المحاف ات في العالي للتعليم الإستراتيجي التخطي  التخطي  :و-ثانيا

 القومي المستوى على للدولة

 احتياجات من نابعا يكوو أو بد لا الوطني المستوى على العالي التعليم لمن ومة الإستراتيجي المخط  إو

 أو تكرار روو واضحا التنفيا يكوو حتى المحاف ات وىمست على مكمل مخط  م  ومتكاملا المحاف ات

 وخط  المرتزية الخطة بين الرؤية فيها تختلا التعليم من معين  أنواع أو معين  مؤسسات في قصور

 .المحاف ات

 وي مل , العام للمخط  المعتمد البديل مؤشرات إطار في محاف ة لكل التفصيلي المخط  إعدار يجب لاا

 وخطة العمل سوق في المطلوبة والتكنولوجية العلمية والتخصصات التعليمية المجالات اتأولوي تحديد ذلك

 الاجتماعي البعد بجانب المستهدفة, للاستثمارات الب رية الاحتياجات رراسة م  محاف   لكل التنمية

 . المحاف ة في تمويلها ومصارر العالي التعليم مؤسسات واقتصاريات

 _ طلوبةالم والتخصصات المجالات

 _ والمهنية والتطبيقية الأتاريمية للبرامج العلمي المستوى

 _ الإن اء وشروط ومحدرات وإرارتها التعليمية المؤسسة ومكاو نوعية

 _ المصلحة صاحبة /المعنية الأطراف ومس وليات التمويل مصارر

 _ المتجاورة المحاف ات في المؤسسات تكامل

 العالي, للتعليم العام للمخط  التنفياية البرامج كمتح التي والأطر السياسات : -ثانيا

 والتحديث والتقييم, والمتابعة,

 الإستراتيجي للمخط  التنفياية البرامج إعدار ضوئها في يتم التي والأطر السياسات وض  المهم من

  امن خلال  من المؤسسات اا  واعتمار إن اء آليات وض  الضرور  من تالك .العالي التعليم لمن ومة

 .عليها والرقابة أرائها وحسن المخط  م  توافقها يضمن

 يتطلب للتعليم القومية الاستراتيجية أرتاو ت حد العالي التعليم لمن ومة العام المخط  وأرار إعدار إو

 نجا  وضمانات أسباب توفير على الوقت نف  في ويعتمد  مني, إطار في متعدرة مجالات في التحرك

 :ا تية المجالات في التحرك ذلك وي مل تنفيا ,

 o .العالي التعليم لمن ومة الحاتمة والقوانين واللوائح الت ريعات

 o بمؤشرات وعلاقتها الأتاريمية والبرامج التعليمية المؤسسات إن اء ومحدرات ضواب  وض 

 .والاعتمار الجورة ن م

 o العالي التعليم مؤسسات في والتنوع والنوعي الكمي التطور م  تتلاءم للقبول  سياسات صياغة

 .العام المخط  يحدراا التي الج رافية الأطر في

 o التعليم لمن ومة العام المخط  م  التعامل مكونات ت حد حالي ا الجارية التطوير خط  إرخال 

 .ومستويات  العالي للتعليم العام التخطي  م  متبارل  ت ثير من لالك لما العالي

 o م   مني ا يتواتب إطار في جدر التدري  اي ة أعضاء وت ايل ثاتللبع القومية الخط  إعدار

 .العام المخط  تنفيا احتياجات

 o والاقتصارية التعليمية المن ومة على تنفيا  فاعلية وقياس أراؤ  ومتابعة العام المخط  إرارة

 تخطوا إلى التحديث ااا وترجمة لتحديث  ريناميكية علمية آلية وجور م  والمجتمعية,

 .والأقاليم المحاف ات مستوى وعلى القومي المستوى على وذلك تنفياية,

 o التعليم في أاستراتيجي التخطي  في للعمل وتطبيق  علمية توارر ت ايل بمكاو الأامية من

 :واي الثلاث مستويات  على العالي

 o .القومي المستوى

 o والأقاليم المحاف ات مستوى

 o التعليمية المؤسسة مستوى

 o منهم تل ليتحمل العالي التعليم من ومة إرارة في والفاعلية المهتمة التعليم شرتاء بين لتفاعلا

 .للتنفيا قابل عام وتمخط  واستراتيجيا مجتمعيا علي  يتفق ما تنفيا في مس وليات 



 o المسار تعديل ف و العام المخط  ومتطلبات مسارات لتحديد اعتماراا يتم التي البدائل تانت أ 

 .ومطلوب وارر أمر والمستجدات, والتطورات المت يرات لتواتب

 تبنااا قد التي الثلاث للبدائل التفصيلية والبيانات الإحصائية الفروع تفصيلي ا العام المخط  يتضمن

 __.المخط 
 

 التعليم التعاوني وإمكانية الاستفاد  منة في مصر 
 

نون بالكيفية التي تمك  الطلاب م  تحقيق تعلم أفضةل أكثةر مة  عنةايت م بالكيفيةة التةي يعت  أصبح التربويون في القرن الحادي والعشري 

تمك  المعلم م  تقديم درس أفضل.ولقد نجم ع  هذا التبدل في التوجه حدوث انتقال م  الأنشطة التعليمية التي تتمحور حول المعلةم مثةل 

طة التةةي تتمحةةور حةةول الطالةةب نفسةةه ت مثةةل أسةةلوب حةةل المشةةكلات أو الةةتعلم الإلقةةاء والمناقشةةةت التةةي يقودهةةا عةةاد  المعلةةم ت إلةةى الأنشةة

هو أحد استراتيجيات التعلم التةي شةاع اسةتخدام ا  -موضوع هذه الدراسة –(. والتعلم التعاوني Cooperative Learningالتعاوني ) 

 (Slavin 1985 فةةي هةةذا الةةنمط مةة  الةةتعلم يعمةةل الطةةلاب ضةةم  مجموعةةات صةة ير  لإن . )  جةةاز م مةةة مشةةتركةت ولقةةد أظ ةةرت بعةة

 ,Johnson  , D. , Maruyama, G. , Nelson, D. , and Skon) الدراسات أن ل ذا النمط مة  الةتعلم تةرثيرا إيجابيةا علةى الةتعلم

L. ( 1981) , salvin 1988).   

ل م الدراسي فيجب ألا يسمح ل م أن يكونوا أحد أهم مسلمات التعلم التعاوني تفترض أنه لكي يحقق الطلاب أعظم عوائد ممكنة في تحصي

مةع زملائ ةم ويشةرحوا ل ةم مةا تعلمةوه ويسةتمعوا  افقط متلقي  سلبيي ت يجب حث كل الطلاب علةى المشةاركة الفاعلةة فةي التعلةل يتفةاعلو

 ,Mckeachie, W. , Pintrich, P, Lin, Y. , and Smith) لوج ات نظرهمت ويشجع ويدعم بعض م البع . في هذا الشرن يقول

D., ( 1986) ): . 

إن أحس  إجابة للسؤال " ما أفضل طريقة للتدريس؟ " هةي : أن الأمةر يعتمةد علةى هةدف الةدرست نوعيةة الطةلابت والمعلةم. لكة  أفضةل 

 -36ص  –إجــابة تلي ذلك هي "دع الطلاب يعلم بعض م البع " 

 ما يلي: (Lankard, 1992) في (Johnson and Johnson) وع  التعلم التعاوني يقرر

"يدرك الطلاب الذي  يشاركون في التعلم التعاوني مدى تحس  تحصيل م الدراسي وارتقاء ف م م للمحتوى . كما تنمو لدي م القةدر  علةى 

 .2ص  –المعلومات لفتر  أطول"   استيعاب المعرفة التي تتطلب مستوى عاليا م  التفكيرت إضافة إلى نمو مقدرت م على تذكر

سة التعلم التعاوني في المدارس يجب أن تجد دعما م  الناحية النظرية والتجريبية.فم  الناحية النظرية يتوافق هذا الأسلوب مةع إن ممار

نظريةات الحةوافز  .( Slavin 1990) للةتعلم (Cognitive Development) ونمةاذ  النمةو الفكةري  فرضيات كةل مة  نظريةة الحةوافز

لإيجابية للتعلم التعاوني. فتحقيق الأهداف الشخصية يفرض على الطلاب مسةاعد  المجموعةة لتحقةق النجةا . تربط بي  المكافر  والنتائج ا

إن أهداف التعلم التعاوني توجد مناخا ملائما يشجع الطلاب على إنجاز أعمال أكاديمية جيد .أما مة  الناحيةة التجريبيةة فقةد حظةي أسةلوب 

إن له قاعد  معلومات عريضة قةل أن نجةد ل ةا نظيةرا  فةي الموضةوعات التةي  " (Slavin 1989) التعلم التعاوني بدراسات عديد  . يقول

   بحث ا التجديد التربوي."

ت كمةا أن نتةائج  (Slavin 1991 )التعلم التعاوني هو أسلوب تعلمي قليل الحدوث في التعليم العام ت وهو فةي التعلةيم الجةامعي أقةل حةدوثا

فةي مراحةل التعلةيم العةام. ومةع ذلةك فةبع    سلوب في المرحلة الجامعية ليس  بنفس التوافق التي هي عليهالدراسات ع  فاعلية هذا الأ

 Burron, B., James, M., andالدراسات المتوفر  تشير إلى فاعلية هذه الأسلوب في كل المراحل الدراسية وفي كل الموضوعات )

Ambrosio, A. 1993 ت التعلم التعاوني عموما يفضي)( إلى مكاسةب أكاديميةة واجتماعيةة وم اريةةMcenemey, 1989 ت كمةا أنةه)

وهةو ل ةذه  (Tjosvold & Sanatamaria 1978)يس م في مساعد  الطالب على بناء اتجاهات إيجابية نحو التعلم والماد  التعليمية. 

 الأسباب وغيرها ينال اهتمام قطاع عري  م  الباحثي  والتربويي .

التعاوني؟ ت ما سمات التعلم التعاوني؟ ت ما أهم عناصر التعلم التعاوني ؟ت ثم كيف يمك  التفريق بي  ما هةو تعلةم تعةاوني ما مف وم التعلم 

 .وما هو خلاف ذلك؟ إجابات هذه الأسئلة سوف ترد ضم  العرض التالي الذي يحدد التعليم التعاوني مف وما وممارسة

 أولا : تعريف التعليم التعاوني:

التعليم التعاوني على أنه "استراتيجية تدريس تتضم  وجود مجموعة صة ير  مة   (Johnson, Johnson & Smith 1991) يعرف

التعريةف  (Mcenerney 1994)في ةا إلةى أقصةى حةد ممكة ". وتةورد   الطلاب يعملون سويا ب دف تطوير الخبر  التعليميةة لكةل عضةو

حةور حةول الطالةب حيةث يعمةل الطةلاب ضةم  مجموعةات غيةر متجانسةة لتحقيةق هةدف التالي للتعليم التعةاوني " اسةتراتيجية تةدريس تتم

( إلى أن الطةلاب يشةعرون أحيانةا بةالعجز أو Johnson & Johnson 1989تعليمي مشترك". وفي إطار وصفه للتعلم التعاوني يشير )

فةنن ذلةك يفةتح ل ةم نوافةذ مة  الفةرص ويعطةي م  فريةق عمةل  باليرس و بالإحباطت وعندما تت ير ل م الفرصة ليعملوا مع زملاء ل ةم ضةم 

الأمل ويجعل م يشعرون أن م أكثر قدر  والتزاما نحو عمل م . وفةي هةذا الشةرن يقةول المؤلةف نفسةه " إذا أريةد للفصةول أن تكةون أمةاك  

 لتعليمي ذا طابع تعاوني .حيث يبدي الطلاب اهتماما ببعض م البع  ت ويظ رون التزام م نحو نجا  كل من م فلابد أن يكون الموقف ا

ورقته المقدمةة للمةؤتمر السةنوي   فيقدم التعريف التالي ضم  (Dori, Y., Yersolavski, O., and Lazarowitz, R. 1995) أما

ي  للجمعية الوطنية للبحث في مجال تدريس العلوم : " التعلم التعاوني هو بيئة تعلم صفية تتضم  مجموعات ص ير  م  الطلاب المتباين

 في قدرات م ينفذون م ام تعليميةت وينشدون المساعد  م  بعض م البع ت ويتخذون قراراهم بالإجماع" 

 ثانيا: عناصر التعليم التعاوني

يعتقد البع  أن التعلم التعاوني بسةيط وسة ل التنفيةذ . بةل إن كثيةرا  ممة  يعتقةدون أن ةم يسةتخدمون الةتعلم التعةاوني هةم فةي الواقةع       

ن لجوهره .هناك فرق جوهري بي  وضع الطلاب في مجموعات ليتعلموا وبةي  صةياغة موقةف تعليمةي تعةاوني يسة م فيةه الطةلاب يفتقدو

جميعا بمشاركات م الإيجابية . التعلم التعاوني لا يعني أن يجلس الطلاب بجانةب بعضة م الةبع  علةى نفةس الطاولةة ليتحةدثوا مةع بعضة م 



مكلف ب ا . التعلم التعاوني لا يعني تكليف الطلاب بتنفيذ م مة محدد  مع إشعارهم برن على أولئةك الةذي  وكل من م يعمل لإنجاز الم مة ال

ينت ون أولا مساعد  زملائ م الأقل إنجازا . التعلم التعاوني لا يعني تكليف مجموعة م  الطلاب بتنفيذ تقرير ينجزه طالةب واحةد فةي حةي  

  (Johnson & Johnson 1984). المنتج الن ائي  تكتفي بقية الطلاب بوضع أسمائ م على

التعلم التعاوني أبعد م  أن يكون مجرد طلاب متقاربي  مكانيا مة  بعضة م يقتسةمون المصةادر ويتحةاورون ويسةاعد بعضة م الةبع  .    

 & Johnson)لعناصةر التاليةة على أهمية كل ذلك في التعلم التعاوني ؛ لكي يكون الموقف التعليمةي تعليمةا تعاونيةا يجةب أن تتةوفر بةه ا

Johnson 1989) . 
 المشاركة الإيجابية بي  الطلاب:     -2     

يجب أن يشعر جميع أعضاء المجموعة بارتباط م حيال نجا  وفشل شركائ م. وما لم يشعر الطلاب بةرن م إمةا أن ي رقةوا جميعةا أو ينجةو 

موقف التعليمي تعاونيا يجب أن يدرك الطلاب أن م يشاركون إيجابيةا زملاءهةم جميعا فلا يمك  أن يوصف الدرس برنه "تعاونيا".ليكون ال

 في مجموعت م التعليمية. المشاركة الإيجابية تشجع الطلاب على مراقبة زملاءهم في المجموعة ومساعدت م ليحققوا تقدما تعليميا .
 التفاعل المعزز :      -٤     

ليكملوا الم مة ويحققوا هةدف المجموعةة . ويشةمل   في المجموعة بتشجيع وتس يل ج ود زملائهيقصد بالتفاعل المعزز قيام كل فرد     

 ذلك أيضا تبادل المصادر والمعلومات فيما بين م برقصى كفاء  ممكنة وتقديم ت ذية راجعة فيما بين م .
د مسةئولية تعلمةه وحرصةه علةى إنجةاز الم مةة إحساس الفرد بمسئوليته تجةاه أفةراد المجموعةة: وهةو مةا يعنةي استشةعار الفةر      -6   

الموكلة إليةه إضةافة تقةديم مةا يمكنةه لمسةاعد  زملائةه فةي المجموعةة. الأفةراد هنةا لا يستشةعرون مسةئوليت م أمةام المعلةم فقةط بةل وأمةام 

 رفاق م .
 الم ارات الاجتماعية:      -٢     

مطةالبت م بالتعةاون مةع زملائ ةم لة  يحقةق نجاحةا يةذكر. يجةب أن يةتعلم إن وضع طلاب غير ماهري  اجتماعيةا ضةم  مجموعةة تعلةم و    

الطلاب م ارات العمل ضم  مجموعة والم ارات الاجتماعية اللازمة لإقامة مستوى راقٍ مة  التعةاون والحةوارت وأن يةتم تحفيةزهم علةى 

 .استخدام ا
 (Group Processing) تفاعل المجموعة :       -5     

في مجموعات التعلم التعاونية أن يحققوا إنجازا فيجب أن يعملوا مع بعض م برقصى كفاء  ممكنة. يتطلةب الةتعلم التعةاوني إذا كان للطلاب 

أن يترمل أفراد المجموعة فيما إذا كان مةا اتخةذوه مة  إجةراءات كةان مفيةدا أم لا . ال ةدف هةو تطةوير فاعليةة إسة ام الأعضةاء فةي الج ةد 

 جموعة. التعاوني لتحقيق أهداف الم

بعد أن تعرفنا على أهم عناصر ومكونات الموقف التعليمي التعاوني نعود الآن ونعرف بشكل موسةع الةتعلم التعةاوني. الةتعلم التعةاوني هةو 

علاقة بي  مجموعة م  الطلاب ت وتتطلب تلك العلاقة المشاركة الإيجابية ) إحساس الطلاب بةرن م إمةا أن ي رقةوا سةويا أو ينجةو سةويا(ت 

مسئولية الفردية )على كل فرد أن يتعلم ويساهم في تعلم المجموعة(ت م ارات اجتماعية )التواصل مع غيره والثقة و قياد  المجموعة وال

و اتخاذ القرار والتوفيق بي  وج ات النظةر المتباينةة(ت وأخيةرات التفاعةل البنةاء والمباشةر مةع الآخةري  )الترمةل فةي مسةتوى أداء الفريةق 

 ي  هذا الأداء مستقبلا( وإمكانية تحس

  ثالثا: الفرق بي  التعلم الجماعي التقليدي والتعلم التعاوني:

 :يوجد عدد م  الفروق بي  التعلم الجماعي النمطي الذي يظ ر عاد  في الفصول والتعلم التعاوني . يمك  إيجاز هذه الفروق كما يلي
يجابية بي  أعضاء كل مجموعة تعلم تعاونية . وتبنى أهداف التعلم التعةاوني بحيةث التعلم التعاوني مبني على المشاركة الإ   -2      -2   

 .يبدي الطلاب اهتماما بردائ م وأداء كل أعضاء المجموعة
في التعلم التعاوني تظ ر وبصور  واضحة مسئولية كل عضو فةي المجموعةة تجةاه بقيةة الأعضةاء. فةي الةتعلم التقليةدي لا    -٤      -٤   

   .الطلاب مسئولي  ع  تعلم بقية زملائ م ولا ع  أداء المجموعة عمومايعتبر 
مجموعة التعلم التعاوني يتباي  أعضةاهها فةي القةدرات والسةمات الشخصةيةت فةي حةي  تكةون أعضةاء مجموعةة الةتعلم      -6        -6   

 . التقليدية متماثلة في القدرات
عاونية يؤدي كةل الأعضةاء أدوارا قياديةةت أمةا فةي مجموعةة الةتعلم التقليديةة فالقائةد يةتم تعيينةه في مجموعات التعلم الت     -٢        -٢   

 وهو المسئول ع  مجموعته.
مجموعات التعلم التعاوني تست دف الارتقاء بتحصيل كل عضةو إلةى الحةد الأقصةى إضةافة إلةى الحفةاظ علةى علاقةات عمةل    -5      -5   

 .تعلم التقليدي يتجه اهتمام الطلاب فقط نحو إكمال الم مة المكلفي  ب امتميز  بي  الأعضاء . في ال
في مجموعات التعلم التعاوني يتم تعليم الطلاب الم ارات الاجتماعيةة التةي يحتةاجون إلي ةا ) القيةاد ت بنةاء الثقةةت م ةارات    -3      -3   

ي فنن مثل هذه الم ارات يفترض وجودها عنةد الطةلاب ـ وهةو غالبةا غيةر الاتصالت ف  حل خلافات وج ات النظر ( ت أما في التعلم التقليد

   .صحيح ـ
فةةي مجموعةةات الةةتعلم التعةةاوني نجةةد المعلةةم دائمةةا يلاحةةا الطةةلاب ت ويحلةةل المشةةكلة التةةي ينشةة ل ب ةةا الطةةلاب ويقةةدم لكةةل    -7      -7   

 .خل المعلم في عمل المجموعاتمجموعة ت ذية راجعة حول أدائ ا. في التعلم التقليدي نادرا ما يتد
في التعلم التعاوني يحدد المعلم للمجموعات الإجراءات التي تمكن م مة  الترمةل فةي فاعليةة عمل ةا ت فةي حةي  لا ينةال مثةل    -8      -8   

 .هذا الأمر اهتمام المعلم في مجموعات التعلم التقليدية

 رابعا : مكاسب التعلم التعاوني :

 :عددا  م  الفوائد التي تبث تجريبيا تحقق ا عند استخدام التعلم التعاوني . هذه الفوائد هي كما يلي (Shroyer 1989) حدد   
 ارتفاع معدلات تحصيل الطلاب وكذلك زياد  القدر  على التذكر .        -2     

 تحس  قدرات التفكير عند الطلاب .        -٤     

 نحو التعلم .زياد  الحافز الذاتي         -6     



 نمو علاقات إيجابية بي  الطلاب .          -٢     

 تحس  اتجاهات الطلاب نحو المن جت التعلم ت والمدرسة .         -5     

 . ثقة الطالب بذاته  زياد  في          -3     

 انخفاض المشكلات السلوكية بي  الطلاب .          -7     

 رات التعاون مع غيرهم .نمو م ا           -8     

 خامسا : توزيع الأدوار في التعلم التعاوني:

في التعلم التعاوني يسند لكل عضو مجموعة دورا محةددا . هةذه الأدوار تةوزع ليكمةل بعضة ا بعضةا ت ومة  الأفضةل أن يقةوم المعلةم نفسةه 

 :. وم  أمثلة تلك الأدوار ما يلي(Social Group)بدلا م  ترك الأمر للطلاب .  (Learning Group)بتوزيع الأدوار على الطلاب 
 ودوره شر  الم مة وقياد  الحوار والتركد م  مشاركة الجميع. (Leader) القيادي          -2     

ويقوم بتسةجيل الملاحظةات وتةدوي  كةل مةا تتوصةل إليةه المجموعةة مة  نتةائج ونسة  التقريةر  : ( Recorder ) المسجل          -٤     

 ائي .الن 
 ويتلخص دوره في تج يز كل المصادر والمواد التي تحتا  إلي ا المجموعة . : ( Researcher ) الباحث          -6     

 سادسا : تقدير الدرجات في مواقف التعلم التنافسية:

عضةو مجموعةة علةى درجةة  هناك طرق متعدد  لاستخدام الةدرجات كوسةيلة للتقةويم داخةل موقةف الةتعلم التعةاوني. وغالبةا مةا يحصةل كةل

يةتم احتسةابه بقسةمة مجمةوع درجةات أفةراد المجموعةة علةى عةدد أفرادهةا. وجةدير بالملاحظةة أن  يتعادل متوسط درجات مجموعته والذ

 عملية اختبار الطلاب في التعلم التعاوني تتم دائما بشكل فردي .

 سابعا : أنماط التعلم :

أولا: الةتعلم التنافسةيت وهنةا يعمةل الطةلاب ضةد بعضة م  (Jensen 1996)م  أساليب التعلم.  بشكل عام هناك ثلاثة بني أو أنماط رئيسة

لا يجةد الطالةب سةببا جوهريةا يةدعوه  ةالبع ت فنجا  أو فشل طالب يتناسب عكسيا مع نجا  أو فشل طالب آخةر. فةي هةذه البيئةة التعليمية

ل الطلاب وفقا للمنحنىت حيث تنسب درجات الطلاب لأفضل طالب في الفصةل لمساعد  زميله.وطبقا ل ذا النمط م  التعلم يتم تصحيح أعما

 . ثانيا: التعلم الفرديت وفي هذا النمط م  التعلم يعمل الطلاب فرادى بقليل م  التفاعل بين مت كما أن نجا  أو فشل أي طالةب مسةتقل عة 

% فمةا فةوق يحصةل علةى تقةدير ممتةازت 0٠مة  يحصةل علةى  نجا  أو فشل طالب آخر.هنا يتم تقويم الطالب وفق معيةار معةد مسةبقا )كةل

 مثلا( .

يعتمد نجا  أو فشل الطالب علةى نجةا  أو فشةل   أما النمط الثالث م  التعلمت وهو النمط الأقل شيوعا ف و التعلم التعاونيت وفي هذا النمط

 .زملائه 

 المرجع :
 د. عبد العزيز سعود                      في المرحلة الجامعيةطلاب العلوم رراسة أثر استخدام التعلم التعاوني على تحصيل 

 

يعتنون بالكيفية التي تمك  الطلاب م  تحقيق تعلم أفضل أكثر م  عنايت م بالكيفية التي   أصبح التربويون في القرن الحادي والعشري 

ال م  الأنشطة التعليمية التي تتمحور حول المعلم مثل تمك  المعلم م  تقديم درس أفضل.ولقد نجم ع  هذا التبدل في التوجه حدوث انتق

الإلقاء والمناقشةت التي يقودها عاد  المعلم ت إلى الأنشطة التي تتمحور حول الطالب نفسه ت مثل أسلوب حل المشكلات أو التعلم 

جيات التعلم التي شاع استخدام ا هو أحد استراتي -موضوع هذه الدراسة –(. والتعلم التعاوني Cooperative Learningالتعاوني ) 

 (Slavin 1985   في هذا النمط م  التعلم يعمل الطلاب ضم  مجموعات ص ير  لإنجاز م مة مشتركةت ولقد أظ رت بع . )

 ,Johnson  , D. , Maruyama, G. , Nelson, D. , and Skon) الدراسات أن ل ذا النمط م  التعلم ترثيرا إيجابيا على التعلم

L. ( 1981) , salvin 1988).   

أحد أهم مسلمات التعلم التعاوني تفترض أنه لكي يحقق الطلاب أعظم عوائد ممكنة في تحصيل م الدراسي فيجب ألا يسمح ل م أن يكونوا 

ستمعوا مع زملائ م ويشرحوا ل م ما تعلموه وي افقط متلقي  سلبيي ت يجب حث كل الطلاب على المشاركة الفاعلة في التعلل يتفاعلو

 ,Mckeachie, W. , Pintrich, P, Lin, Y. , and Smith) لوج ات نظرهمت ويشجع ويدعم بعض م البع . في هذا الشرن يقول

D., ( 1986) ): . 

إن أحس  إجابة للسؤال " ما أفضل طريقة للتدريس؟ " هي : أن الأمر يعتمد على هدف الدرست نوعية الطلابت والمعلم. لك  أفضل 

 -36ص  –لي ذلك هي "دع الطلاب يعلم بعض م البع " إجــابة ت

 ما يلي: (Lankard, 1992) في (Johnson and Johnson) وع  التعلم التعاوني يقرر

"يدرك الطلاب الذي  يشاركون في التعلم التعاوني مدى تحس  تحصيل م الدراسي وارتقاء ف م م للمحتوى . كما تنمو لدي م القدر  على 

 .2ص  –المعلومات لفتر  أطول"   ة التي تتطلب مستوى عاليا م  التفكيرت إضافة إلى نمو مقدرت م على تذكراستيعاب المعرف

إن ممارسة التعلم التعاوني في المدارس يجب أن تجد دعما م  الناحية النظرية والتجريبية.فم  الناحية النظرية يتوافق هذا الأسلوب مع 

نظريات الحوافز  .( Slavin 1990) للتعلم (Cognitive Development)   النمو الفكريونماذ  فرضيات كل م  نظرية الحوافز

تربط بي  المكافر  والنتائج الإيجابية للتعلم التعاوني. فتحقيق الأهداف الشخصية يفرض على الطلاب مساعد  المجموعة لتحقق النجا . 

لى إنجاز أعمال أكاديمية جيد .أما م  الناحية التجريبية فقد حظي أسلوب إن أهداف التعلم التعاوني توجد مناخا ملائما يشجع الطلاب ع

إن له قاعد  معلومات عريضة قل أن نجد ل ا نظيرا  في الموضوعات التي  " (Slavin 1989) التعلم التعاوني بدراسات عديد  . يقول

   بحث ا التجديد التربوي."

ت كما أن نتائج  (Slavin 1991 )ي التعليم العام ت وهو في التعليم الجامعي أقل حدوثاالتعلم التعاوني هو أسلوب تعلمي قليل الحدوث ف

في مراحل التعليم العام. ومع ذلك فبع    الدراسات ع  فاعلية هذا الأسلوب في المرحلة الجامعية ليس  بنفس التوافق التي هي عليه

 Burron, B., James, M., andاحل الدراسية وفي كل الموضوعات )الدراسات المتوفر  تشير إلى فاعلية هذه الأسلوب في كل المر



Ambrosio, A. 1993( ت التعلم التعاوني عموما يفضي إلى مكاسب أكاديمية واجتماعية وم ارية)Mcenemey, 1989 ت كما أنه)

وهو ل ذه  (Tjosvold & Sanatamaria 1978)يس م في مساعد  الطالب على بناء اتجاهات إيجابية نحو التعلم والماد  التعليمية. 

 الأسباب وغيرها ينال اهتمام قطاع عري  م  الباحثي  والتربويي .

وني ما مف وم التعلم التعاوني؟ ت ما سمات التعلم التعاوني؟ ت ما أهم عناصر التعلم التعاوني ؟ت ثم كيف يمك  التفريق بي  ما هو تعلم تعا

 .ف ترد ضم  العرض التالي الذي يحدد التعليم التعاوني مف وما وممارسةوما هو خلاف ذلك؟ إجابات هذه الأسئلة سو

 أولا : تعريف التعليم التعاوني:

التعليم التعاوني على أنه "استراتيجية تدريس تتضم  وجود مجموعة ص ير  م   (Johnson, Johnson & Smith 1991) يعرف

التعريف  (Mcenerney 1994)في ا إلى أقصى حد ممك ". وتورد   ضوالطلاب يعملون سويا ب دف تطوير الخبر  التعليمية لكل ع

التالي للتعليم التعاوني " استراتيجية تدريس تتمحور حول الطالب حيث يعمل الطلاب ضم  مجموعات غير متجانسة لتحقيق هدف 

لاب يشعرون أحيانا بالعجز أو ( إلى أن الطJohnson & Johnson 1989تعليمي مشترك". وفي إطار وصفه للتعلم التعاوني يشير )

فريق عمل فنن ذلك يفتح ل م نوافذ م  الفرص ويعطي م   باليرس و بالإحباطت وعندما تت ير ل م الفرصة ليعملوا مع زملاء ل م ضم 

كون أماك  الأمل ويجعل م يشعرون أن م أكثر قدر  والتزاما نحو عمل م . وفي هذا الشرن يقول المؤلف نفسه " إذا أريد للفصول أن ت

 حيث يبدي الطلاب اهتماما ببعض م البع  ت ويظ رون التزام م نحو نجا  كل من م فلابد أن يكون الموقف التعليمي ذا طابع تعاوني .

ورقته المقدمة للمؤتمر السنوي   فيقدم التعريف التالي ضم  (Dori, Y., Yersolavski, O., and Lazarowitz, R. 1995) أما

ة للبحث في مجال تدريس العلوم : " التعلم التعاوني هو بيئة تعلم صفية تتضم  مجموعات ص ير  م  الطلاب المتبايني  للجمعية الوطني

 في قدرات م ينفذون م ام تعليميةت وينشدون المساعد  م  بعض م البع ت ويتخذون قراراهم بالإجماع" 

 ثانيا: عناصر التعليم التعاوني

م التعاوني بسيط وس ل التنفيذ . بل إن كثيرا  مم  يعتقدون أن م يستخدمون التعلم التعاوني هم في الواقع يعتقد البع  أن التعل      

يفتقدون لجوهره .هناك فرق جوهري بي  وضع الطلاب في مجموعات ليتعلموا وبي  صياغة موقف تعليمي تعاوني يس م فيه الطلاب 

لا يعني أن يجلس الطلاب بجانب بعض م البع  على نفس الطاولة ليتحدثوا مع بعض م جميعا بمشاركات م الإيجابية . التعلم التعاوني 

  وكل من م يعمل لإنجاز الم مة المكلف ب ا . التعلم التعاوني لا يعني تكليف الطلاب بتنفيذ م مة محدد  مع إشعارهم برن على أولئك الذي

وني لا يعني تكليف مجموعة م  الطلاب بتنفيذ تقرير ينجزه طالب واحد في حي  ينت ون أولا مساعد  زملائ م الأقل إنجازا . التعلم التعا

  (Johnson & Johnson 1984). تكتفي بقية الطلاب بوضع أسمائ م على المنتج الن ائي 

م البع  . التعلم التعاوني أبعد م  أن يكون مجرد طلاب متقاربي  مكانيا م  بعض م يقتسمون المصادر ويتحاورون ويساعد بعض    

 & Johnson)على أهمية كل ذلك في التعلم التعاوني ؛ لكي يكون الموقف التعليمي تعليما تعاونيا يجب أن تتوفر به العناصر التالية 

Johnson 1989) . 
 المشاركة الإيجابية بي  الطلاب:     -2     

وما لم يشعر الطلاب برن م إما أن ي رقوا جميعا أو ينجو يجب أن يشعر جميع أعضاء المجموعة بارتباط م حيال نجا  وفشل شركائ م. 

جميعا فلا يمك  أن يوصف الدرس برنه "تعاونيا".ليكون الموقف التعليمي تعاونيا يجب أن يدرك الطلاب أن م يشاركون إيجابيا زملاءهم 

 وعة ومساعدت م ليحققوا تقدما تعليميا .في مجموعت م التعليمية. المشاركة الإيجابية تشجع الطلاب على مراقبة زملاءهم في المجم
 التفاعل المعزز :      -٤     

ليكملوا الم مة ويحققوا هدف المجموعة . ويشمل   يقصد بالتفاعل المعزز قيام كل فرد في المجموعة بتشجيع وتس يل ج ود زملائه    

 م ت ذية راجعة فيما بين م .ذلك أيضا تبادل المصادر والمعلومات فيما بين م برقصى كفاء  ممكنة وتقدي
إحساس الفرد بمسئوليته تجاه أفراد المجموعة: وهو ما يعني استشعار الفرد مسئولية تعلمه وحرصه على إنجاز الم مة       -6   

بل وأمام الموكلة إليه إضافة تقديم ما يمكنه لمساعد  زملائه في المجموعة. الأفراد هنا لا يستشعرون مسئوليت م أمام المعلم فقط 

 رفاق م .
 الم ارات الاجتماعية:      -٢     

إن وضع طلاب غير ماهري  اجتماعيا ضم  مجموعة تعلم ومطالبت م بالتعاون مع زملائ م ل  يحقق نجاحا يذكر. يجب أن يتعلم     

والحوارت وأن يتم تحفيزهم على الطلاب م ارات العمل ضم  مجموعة والم ارات الاجتماعية اللازمة لإقامة مستوى راقٍ م  التعاون 

 .استخدام ا
 (Group Processing) تفاعل المجموعة :       -5     

إذا كان للطلاب في مجموعات التعلم التعاونية أن يحققوا إنجازا فيجب أن يعملوا مع بعض م برقصى كفاء  ممكنة. يتطلب التعلم التعاوني 

تخذوه م  إجراءات كان مفيدا أم لا . ال دف هو تطوير فاعلية إس ام الأعضاء في الج د أن يترمل أفراد المجموعة فيما إذا كان ما ا

 التعاوني لتحقيق أهداف المجموعة. 

بعد أن تعرفنا على أهم عناصر ومكونات الموقف التعليمي التعاوني نعود الآن ونعرف بشكل موسع التعلم التعاوني. التعلم التعاوني هو 

الطلاب ت وتتطلب تلك العلاقة المشاركة الإيجابية ) إحساس الطلاب برن م إما أن ي رقوا سويا أو ينجو سويا(ت علاقة بي  مجموعة م  

والمسئولية الفردية )على كل فرد أن يتعلم ويساهم في تعلم المجموعة(ت م ارات اجتماعية )التواصل مع غيره والثقة و قياد  المجموعة 

ات النظر المتباينة(ت وأخيرات التفاعل البناء والمباشر مع الآخري  )الترمل في مستوى أداء الفريق و اتخاذ القرار والتوفيق بي  وج 

 وإمكانية تحسي  هذا الأداء مستقبلا( 

  ثالثا: الفرق بي  التعلم الجماعي التقليدي والتعلم التعاوني:

 :ول والتعلم التعاوني . يمك  إيجاز هذه الفروق كما يلييوجد عدد م  الفروق بي  التعلم الجماعي النمطي الذي يظ ر عاد  في الفص
التعلم التعاوني مبني على المشاركة الإيجابية بي  أعضاء كل مجموعة تعلم تعاونية . وتبنى أهداف التعلم التعاوني بحيث    -2      -2   

 .يبدي الطلاب اهتماما بردائ م وأداء كل أعضاء المجموعة



علم التعاوني تظ ر وبصور  واضحة مسئولية كل عضو في المجموعة تجاه بقية الأعضاء. في التعلم التقليدي لا في الت   -٤      -٤   

   .يعتبر الطلاب مسئولي  ع  تعلم بقية زملائ م ولا ع  أداء المجموعة عموما
في حي  تكون أعضاء مجموعة التعلم  مجموعة التعلم التعاوني يتباي  أعضاهها في القدرات والسمات الشخصيةت     -6        -6   

 . التقليدية متماثلة في القدرات
في مجموعات التعلم التعاونية يؤدي كل الأعضاء أدوارا قياديةت أما في مجموعة التعلم التقليدية فالقائد يتم تعيينه      -٢        -٢   

 وهو المسئول ع  مجموعته.
تست دف الارتقاء بتحصيل كل عضو إلى الحد الأقصى إضافة إلى الحفاظ على علاقات عمل  مجموعات التعلم التعاوني   -5      -5   

 .متميز  بي  الأعضاء . في التعلم التقليدي يتجه اهتمام الطلاب فقط نحو إكمال الم مة المكلفي  ب ا
ي يحتاجون إلي ا ) القياد ت بناء الثقةت م ارات في مجموعات التعلم التعاوني يتم تعليم الطلاب الم ارات الاجتماعية الت   -3      -3   

الاتصالت ف  حل خلافات وج ات النظر ( ت أما في التعلم التقليدي فنن مثل هذه الم ارات يفترض وجودها عند الطلاب ـ وهو غالبا غير 

   .صحيح ـ
لل المشكلة التي ينش ل ب ا الطلاب ويقدم لكل في مجموعات التعلم التعاوني نجد المعلم دائما يلاحا الطلاب ت ويح   -7      -7   

 .مجموعة ت ذية راجعة حول أدائ ا. في التعلم التقليدي نادرا ما يتدخل المعلم في عمل المجموعات
ثل في التعلم التعاوني يحدد المعلم للمجموعات الإجراءات التي تمكن م م  الترمل في فاعلية عمل ا ت في حي  لا ينال م   -8      -8   

 .هذا الأمر اهتمام المعلم في مجموعات التعلم التقليدية

 رابعا : مكاسب التعلم التعاوني :

 :عددا  م  الفوائد التي تبث تجريبيا تحقق ا عند استخدام التعلم التعاوني . هذه الفوائد هي كما يلي (Shroyer 1989) حدد   
 د  القدر  على التذكر .ارتفاع معدلات تحصيل الطلاب وكذلك زيا        -2     

 تحس  قدرات التفكير عند الطلاب .        -٤     

 زياد  الحافز الذاتي نحو التعلم .        -6     

 نمو علاقات إيجابية بي  الطلاب .          -٢     

 تحس  اتجاهات الطلاب نحو المن جت التعلم ت والمدرسة .         -5     

 . ثقة الطالب بذاته    فيزياد          -3     

 انخفاض المشكلات السلوكية بي  الطلاب .          -7     

 نمو م ارات التعاون مع غيرهم .           -8     

 خامسا : توزيع الأدوار في التعلم التعاوني:

ت وم  الأفضل أن يقوم المعلم نفسه في التعلم التعاوني يسند لكل عضو مجموعة دورا محددا . هذه الأدوار توزع ليكمل بعض ا بعضا  

 :. وم  أمثلة تلك الأدوار ما يلي(Social Group)بدلا م  ترك الأمر للطلاب .  (Learning Group)بتوزيع الأدوار على الطلاب 
 ودوره شر  الم مة وقياد  الحوار والتركد م  مشاركة الجميع. (Leader) القيادي          -2     

ويقوم بتسجيل الملاحظات وتدوي  كل ما تتوصل إليه المجموعة م  نتائج ونس  التقرير  : ( Recorder ) المسجل          -٤     

 الن ائي .
 ويتلخص دوره في تج يز كل المصادر والمواد التي تحتا  إلي ا المجموعة . : ( Researcher ) الباحث          -6     

 م التنافسية:سادسا : تقدير الدرجات في مواقف التعل

هناك طرق متعدد  لاستخدام الدرجات كوسيلة للتقويم داخل موقف التعلم التعاوني. وغالبا ما يحصل كل عضو مجموعة على درجة 

يتم احتسابه بقسمة مجموع درجات أفراد المجموعة على عدد أفرادها. وجدير بالملاحظة أن  يتعادل متوسط درجات مجموعته والذ

 ب في التعلم التعاوني تتم دائما بشكل فردي .عملية اختبار الطلا

 سابعا : أنماط التعلم :

أولا: التعلم التنافسيت وهنا يعمل الطلاب ضد بعض م  (Jensen 1996)بشكل عام هناك ثلاثة بني أو أنماط رئيسة م  أساليب التعلم. 

لا يجد الطالب سببا جوهريا يدعوه  ةالبيئة التعليمي البع ت فنجا  أو فشل طالب يتناسب عكسيا مع نجا  أو فشل طالب آخر. في هذه

لمساعد  زميله.وطبقا ل ذا النمط م  التعلم يتم تصحيح أعمال الطلاب وفقا للمنحنىت حيث تنسب درجات الطلاب لأفضل طالب في الفصل 

 مت كما أن نجا  أو فشل أي طالب مستقل ع  . ثانيا: التعلم الفرديت وفي هذا النمط م  التعلم يعمل الطلاب فرادى بقليل م  التفاعل بين

% فما فوق يحصل على تقدير ممتازت 0٠نجا  أو فشل طالب آخر.هنا يتم تقويم الطالب وفق معيار معد مسبقا )كل م  يحصل على 

 مثلا( .

أو فشل الطالب على نجا  أو فشل  يعتمد نجا   أما النمط الثالث م  التعلمت وهو النمط الأقل شيوعا ف و التعلم التعاونيت وفي هذا النمط

 .زملائه 
 



 

 التوصيات 
 

 

 المرجع :
 

 سامية كاملت التعليم وسوق العمل وبطالة المتعلمي ) المؤتمر الأول لقسم الاقتصاد؛ البطالة في مصرت -

 م (.2080القاهر ؛ جامعة القاهر ت       

 

 ٤٠22يونيو  20ت  7657العدد ثور  يناير وثور  التعليم ت الأهرام المسائي ت  -
 

منى الطحاويت تحليل ظاهر  البطالةة بةي  المتعلمةي  فةي مصةر) المةؤتمر الأول لقسةم الاقتصةاد؛        -

 م (.2080البطالة في مصرت القاهر  ؛ جامعة القاهر ت 

 

أزمة التعليم الجامعي وهيكل سوق العمالة والتنمية مع إستراتيجية مقترحة للحد         , علي عبد ربه -

 م (.2088ت 25ت الجزء ٢بطالة في مصر) دراسات تربويةت المجلد م  ال
 

التحليل الاقتصادي لظاهر  بطالة المتعلمي  في مصر) المجلة العلمية , بركات أبو النور    -   

 م (.200٢ت 2للاقتصاد والإدار ت العدد 

 

 
 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


